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IG Metall: Starke
Interessenvertretung
bei Volkswagen

Die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Industrie-
standortes Deutschland basiert vor allem auf der Qualitat
von Forschung und Entwicklung. Volkswagen unternimmt
grofBe Anstrengungen, um Ingenieurinnen und Ingenieure
im Unternehmen zu halten und zu binden - und die IG
Metall ist ein durchsetzungsstarker und verldsslicher
Partner, der fiir Sie die Teilhabe und Rechte absichert.

Das ist nur moglich, weil mehr als 90 Prozent aller
Beschaftigten bei Volkswagen Mitglied der IG Metall
sind. Der hohe Organisationsgrad ist die Bedingung fiir
die einflussreiche Stellung von 1G Metall und Betriebs-
rat beim groRten Automobilhersteller Europas. Davon
profitiert jeder einzelne Beschiftigte, jeder Ingenieur
und jede Ingenieurin. So ist es in der Automobilbran-
che einzigartig, dass fiir Studierende im Praxisverbund
(STIP), also diejenigen, die eine Berufsausbildung mit
einem Studium verbinden, ein Tarifvertrag durchgesetzt
werden konnte. Es ist auch keine Selbstverstandlichkeit,
dass betriebsbedingte Kiindigungen bei Volkswagen bis
Ende 2014 ausgeschlossen sind und Ausgebildete in ein
dauerhaftes Arbeitsverhéltnis tibernommen werden.

Ingenieurinnen und Ingenieure haben ihren festen Platz
in der 1G Metall. Sie sind in der IG Metall-Tarifkommission
und im Betriebsrat vertreten. In Foren kdnnen Sie sich
mit Gleichgesinnten iiber die Arbeits- und Leistungsbe-



dingungen austauschen. Dazu empfehlen wir lhnen unter
anderem im Internet www.engineering-igmetall. de oder
die vom |G Metall-Bezirk Niedersachsen und Sachsen-
Anhalt betriebene Internetseite www.i-connection.info.

Die vorliegende Broschiire Startpaket fiir Ingenieurinnen
und Ingenieure der Volkswagen AG gibt lhnen einen er-
sten Uberblick iiber die ‘Spielregeln’ im Job, denn ohne
diese geht es nicht. Es werden Fragen zum VW-Haus-
tarifvertrag, zur Qualitdt der Ausbildung, zum Entgelt
oder zu guten Arbeits- und Leistungsbedingungen von
Ingenieurinnen und Ingenieuren beantwortet. Hier finden
Sie Informationen zu den wichtigsten Bereichen rund um
das Arbeitsverhiltnis: von ,A“ wie Arbeitsvertrag bis ,,2“
wie Zielvereinbarungen.

Hartmut Meine
Bezirksleiter

IG Metall Niedersachsen
und Sachsen-Anhalt







IG Metall, Betriebsrat,
Vertrauensleute

Betriebsrat - Ihr legitimer Interessenvertreter

Betriebsrdte vertreten die Beschéftigten im Betrieb.

Sie entscheiden mit bei der Lage und Verteilung der
wdchentlichen Arbeitszeit, der Ein- und Umgruppierung,
Einstellungen, Entlassungen, Ausbildung, Gesundheits-
und Umweltschutz sowie bei grundlegenden Verdnde-
rungen der Betriebsorganisation.

Die Mitwirkungsrechte des Betriebsrates sind unter-
schiedlich ausgeprdgt: vom Anspruch auf Information
bis zum Vetorecht. Rechtliche Grundlagen dafiir sind
das Betriebsverfassungsgesetz oder der Tarifvertrag.

Fiir alle Fragen im Zusammenhang mit lhrem Arbeits-
verhdltnis konnen Sie sich an lhren IG Metall-Betriebs-
rat oder an lhre IG Metall-Vertrauensleute wenden.



Der Betriebsrat ist auch fiir Ihre Fragen
und Probleme da

Der Betriebsrat kennt das Unternehmen und hat einen
guten Uberblick iiber die geltenden Gesetze, Tarifvertra-
ge, Betriebsvereinbarungen und die sonstigen betrieb-
lichen Regelungen. Er kann Sie kompetent beraten, zum
Beispiel bei folgenden Themen:

Entgelthohe

Arbeitszeit

Dienstreisen

Ein- und Umgruppierungen

Versetzungen

Verdnderung lhrer Tatigkeit

Teilzeit, Elternzeit und Freistellung

Weiterbildung

Personliche Entwicklung

Abmahnung

Kiindigungsschutz



Die IG Metall sorgt fiir gute Betriebsratsarbeit

Die |G Metall verhandelt mit der Unternehmens-
leitung die wichtigsten Eckpunkte des Arbeitslebens
bei Volkswagen. So zum Beispiel die wochentliche
Arbeitszeit, das Entgelt und den Urlaubsanspruch.
Festgeschrieben wird dies in Tarifvertragen.

Die Tarifvertrdage der IG Metall ersparen Betriebsrdten
viele Konflikte mit der Unternehmensfiihrung. Die IG
Metall berdt bundesweit Betriebsrate. Sie kniipft lokale,
regionale, nationale und internationale Betriebsrate-
netzwerke.

Sie steht Betriebsraten bei der Durchsetzung von
tariflichen Anspriichen und bei Kontroversen mit der
Unternehmensleitung zur Seite. Die Mitglieder der IG
Metall im Betrieb und die von ihnen gewahlten Ver-
trauensleute unterstiitzen die Arbeit des Betriebsrates.
Nicht umsonst sind fast alle Betriebsradte bei VW auch
Mitglieder der IG Metall!



Der IG Metall-Betriebsrat lohnt sich
auch in wirtschaftlich guten Zeiten

Betriebsrdte kennen ihr Unternehmen oft besser als das
Management. lhr Wissen ist fiir die richtigen strate-
gischen Entscheidungen unerldsslich. Die Sicherheit
der Arbeitspldtze steht im Arbeitsalltag vieler Betriebs-
rdte an erster Stelle, und zwar nicht erst, wenn ein
Unternehmen in wirtschaftliche Schwierigkeiten gerat.
Selbst in florierenden Unternehmen sind Betriebsrate
immer 6fter mit Umstrukturierungen und Personalabbau
konfrontiert. VW-Betriebsrate sind auch bei der Verga-
be neuer Produkte mit im Boot.

Auch wenn Betriebsrat und Geschéftsfithrung nicht
immer einer Meinung sind: Uberwiegend verlaufen
Diskussionen zwischen Arbeitnehmervertretung und
Management auch bei Volkswagen konstruktiv und
fiihren am Ende zu tragfdhigen Losungen.

Im Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben sieben be-
triebliche Arbeitnehmervertreter und drei Vertreter der
IG Metall Sitz und Stimme.

Mehr Infos: Die Themenseiten der Hans-Bockler-Stif-
tung im Internet bieten umfassende Informationen
rund um den Betriebsrat — sachlich, fundiert und
auch fiir Laien verstdndlich.



Ansprechpartner/innen in den sechs
VW-Werken

Vertrauensleute der 1G Metall

Unsere Vertrauensleute werden von den Mitgliedern

der IG Metall im Betrieb gewahlt und sind die Vertreter/
innen der IG Metall im Betrieb. Sie organisieren den
Dialog zwischen der IG Metall und ihren Mitgliedern. Sie
informieren einerseits den Betriebsrat tiber Vorschladge,
Wiinsche und Sorgen ihrer Kolleginnen und Kollegen
und andererseits die Kolleginnen und Kollegen iiber ak-
tuelle betriebliche und gewerkschaftliche Themen. Sie
tragen zur Meinungsbildung in der Gewerkschaft bei. Im
Betrieb stellen sie zum Beispiel die IG Metall-Liste zu
den Betriebsratswahlen auf.

Besonderheiten im VW-Werk Wolfsburg

Alle Beschiftigten, die Mitglied der IG Metall sind,
wahlen ihre Vertrauensleute in den entsprechenden
Betriebsratsbereichen. Diese arbeiten im Abteilungs-
vertrauenskdrper (AVK) eng zusammen. In den AVK wird
jeweils ein/e 1. Sprecher/in gewahlt. Alle 1. Sprecher/
innen und die Bereichsbetriebsrdte sowie das zustan-
dige Betriebsausschussmitglied (Koordinator/in) bilden
die Bereichsvertrauenskorperleitung (BVKL). In allen
BVKL's wird wiederum ein/e 1. Sprecher/in gewdhlt. Das
Mitglied der Vertrauenskorperleitung (VKL) wird von
allen Vertrauensleuten des Bereichs gewdhlt. Wahlbar
sind alle 1. Sprecher/innen.
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Die Betriebsratsvorsitzenden, ihre Stellvertreter/
innen und die Vertrauenskorperleiter/innen in
allen VW-Werken mit Haustarifvertrag

B Wolfsburg

Bernd Osterloh
Betriebsratsvorsitzender

Stephan Wolf
Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender

Frank Paetzold
Vertrauenskdrperleiter

10



B Braunschweig

Uwe Fritsch
Betriebsratsvorsitzender

Mathias Moreke
Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender

Stefan Holzer
Vertrauenskdrperleiter
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B Hannover

Thomas Zwiebler
Betriebsratsvorsitzender

Bertina Maria Murkovic
Stellvertretende
Betriebsratsvorsitzende

Andreas Matthias
Vertrauenskdrperleiter
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B Salzgitter

Andreas Blechner
Betriebsratsvorsitzender

Dirk Windmiiller
Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender

Bjorn Harmening
Vertrauenskdrperleiter
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B Kassel

Carsten Béatzold
Betriebsratsvorsitzender

Ulrike Jakob
Stellvertretende
Betriebsratsvorsitzende

Thomas Freiberg
Vertrauenskdrperleiter
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B Emden

Peter Jacobs
Betriebsratsvorsitzender

Folkert Schwitters
Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender

Herta Everwien
Vertrauenskdrperleiterin

15



Industrielle Beziehungen und
Corporate Governance

Die Geschicke des Volkswagen-Konzerns werden durch
seine Leitung, die Arbeitnehmervertretung und das
Land Niedersachsen als 20-prozentigem Anteilseigner
bestimmt. Tarif- und Betriebsparteien bei Volkswa-
gen haben auf schwerwiegende Herausforderungen
immer wieder mit innovativen und gleichermafen
beschdftigungssichernden Manahmen reagiert. Zu
den besonderen tariflichen und betriebspolitischen
Losungsinstrumenten zdhlten z. B. der Tarifvertrag zur
Vier-Tage-Woche, die Betriebsvereinbarung zum Glo-
bal- und Forward-Sourcing, der seit 2004 immer weiter
entwickelte Zukunftstarifvertrag sowie die tariflich
festgeschriebenen Innovationsfonds.

Stil- und strukturpragend fiir die industriellen Bezie-
hungen bei Volkswagen ist die historisch gewachsene
Uberzeugung, dass nachhaltige Wetthewerbsfahigkeit
und Beschaftigungssicherung zwei Seiten derselben Me-
daille darstellen. Einzigartig in der deutschen Automobi-
lindustrie ist die ausgeprdgte konzeptionelle Einbindung
der Arbeitnehmervertretung in unternehmens- und
konzernpolitische Belange. Dies ist einerseits auf den
hohen gewerkschaftlichen Organisationsgrad von weit
tiber 90 Prozent, andererseits auf die Besonderheit des
Volkswagen-Gesetzes zuriickzufiihren. Darin sind fest-
gelegt ein auf 20 Prozent des Grundkapitals definiertes

16



Hochststimmrecht, die auf mindestens 80 Prozent der
Stimmenmehrheit erhdhte Zustimmungspflicht in der
Hauptversammlung (gegeniiber im deutschen Aktienge-
setz festgelegten 75 Prozent) sowie die Zustimmung des
Aufsichtsrates bei der Errichtung und Verlagerung von
Produktionsstdtten von zwei Dritteln seiner Mitglieder.
Auf diese Weise wird erreicht, dass weder das Land Nie-
dersachsen noch die Arbeitnehmervertretung in strate-
gisch wichtigen Fragen umgangen werden konnen.

17
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Arbeitsvertrag, Tarifvertrag, Gesetz

Arbeitszeit, Einkommen, Urlaub etc. konnen auf ver-
schiedenen Ebenen geregelt werden:

in (nationalen) Gesetzen oder europdischen
Richtlinien

in Tarifvertrdgen zwischen IG Metall und Unter-
nehmen

in Betriebsvereinbarungen zwischen Betriebsrat
und Unternehmens- bzw. Betriebsleitung

im Arbeitsvertrag zwischen Arbeitgeber und
Beschaftigtem

Dabei gilt: Die jeweils hohere Ebene setzt Mindest-
standards fiir die Ebene darunter.

Keine Bestimmung darf gegen die ndchst hohere versto-
Ren, zum Beispiel darf ein Arbeitsvertrag nicht gegen
eine Betriebsvereinbarung oder einen Tarifvertrag und
ein Tarifvertrag nicht gegen Gesetze verstofien. Wenn
beispielsweise ein und derselbe Sachverhalt sowohl

im Arbeitsvertrag als auch im Tarifvertrag geregelt ist,
gilt immer die fiir die Arbeitnehmer/innen giinstigere
Regelung.

Dafiir sorgt das sogenannte Giinstigkeitsprinzip.

19



Tarifvertrag und
Tarifverhandlungen

Allgemeines zu Tarifvertrigen

Tarifvertrage sind Vereinbarungen zwischen Gewerk-
schaften und Arbeitgeberverbédnden (oder einzelnen
Arbeitgebern). Sie kommen in Tarifverhandlungen
zustande. Sie haben i. d. R. einen personlichen, einen
raumlichen und einen fachlichen Geltungsbereich.

Tarifvertrdge werden iiblicherweise fiir eine Region oder
ein Unternehmen geschlossen. Das nennt man Flachen-
bzw. Haustarifvertrag. Die |G Metall hat in manchen
Betrieben sogenannte Anerkennungstarifvertrdge abge-
schlossen, nach denen sich Unternehmen verpflichten,
den Bestimmungen aus einem Flachen- bzw. Haustarif
zu folgen.

Tarifvertrdge gelten grundsatzlich rechtlich nur fiir Mit-
glieder der jeweiligen Gewerkschaft.

Was gilt bei Volkswagen?

Tarifvertrdge bei Volkswagen werden durch die IG Metall
und die Volkswagen-Unternehmensleitung verhandelt.
Sie haben einen personlichen und einen raumlichen
Geltungsbereich.

20



So gilt ein Tarifvertrag zum Beispiel

[ fiir die Beschaftigten, die Mitglied der
IG Metall sind (persdnlich)

I fiir die sechs Werke der VW AG (rdumlich)

Einen an den Tarifvertrag der VW AG angelehnten Aner-
kennungstarifvertrag hat die IG Metall zum Beispiel mit
der Volkswagen Financial Services AG abgeschlossen.

»Erfolgreiche Tarifpolitik muss

die Interessen aller Beschdiftigten
beriicksichtigen, hier ist Solidaritdt
besonders wichtig!“

Jiirgen Bruns, Dr.-Ing. Maschinenbau
Werk Wolfsburg, Tarifkommissionsmitglied

21
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Tarifvertrag und Tarifverhandlungen
bei Volkswagen

Das Tarifwerk bei Volkswagen besteht aus vielen Tarif-
vertrdgen, zum Beispiel:

Manteltarifvertrag Arbeitszeit

Urlaub
Freistellungsregelungen
Zusatzleistungen

Versorgungsaufwand
A EHEETEEEA IS Die jeweils giiltigen Entgelte
Entgelttabellen
Rahmentarifvertrag Arbeitsbewertung
zur Eingruppierung Eingruppierung der tariflich Be-

schéftigten (auBer Tarif Plus)

Ausbildungs- Ausbildung
tarifvertrag Studium im Praxisverbund

Tarifvertrag fiir Rahmentarifvertrag (RTVT+):
Beschiftigte mit Arbeitszeit

Spezialisten- oder Jahresboni

Fiihrungsfunktion Betriebliche Altersversorgung
(- Tarif Plus -) Entgelttarifvertrag (ETVT+): Entgelt

Tarifvertrag iiber die
Vergiitung und Einsatz-
bedingungen von Zeit-
arbeitnehmer/innen

Tarifvertrag
Altersteilzeit

Tarifvertrag Beschaf-
tigungssicherung
(Zukunftstarifvertrag)

22



Mitglieder der IG Metall erhalten die giiltigen Tarif-
vertrdge bei ihren Vertrauensleuten, den IG Metall-Be-
triebsraten oder der 1G Metall vor Ort. Alles Wichtige gibt
es in der Broschiire ,,Das Wichtigste in Kiirze®. Dariiber
hinaus kann jedes I1G Metall-Mitglied die vollstandigen
Texte der Tarifvertrdge beziehen.

Der Manteltarifvertrag regelt zum Beispiel Urlaub,
Arbeitszeit, Sonderurlaub und Ahnliches und hat eine
Laufzeit von mehreren Jahren. Entgelttarifvertrage regeln
den Verdienst. Sie werden in der Regel jahrlich bzw. iiber
einen etwas langeren Zeitraum abgeschlossen.

In der Tarifrunde 2013 wurde eine Tariferh6hung von 3,4
Prozent ab 1. September 2013 und 2,2 Prozent ab 1. Juli
2014 bei einer Laufzeit von 20 Monaten erreicht.

Zudem konnte die IG Metall einen Rentenbaustein von
300 Euro als Ausgleich fiir die ,Nullmonate* Juli und
August durchsetzen. Auf Wunsch konnte der Baustein
einmalig mit 275 Euro brutto im August 2013 ausgezahlt
werden. In 2014 soll bei wirtschaftlich guter Lage tiber
einen weiteren Rentenbaustein verhandelt werden. Aus-
zubildende und Studierende im Praxisverbund erhalten
95 Euro als verpflichtenden Rentenbaustein. Dariiber
hinaus konnte die IG Metall die Beteiligungsrente | fiir
die Auszubildenden verbessern und fiir die Studierenden
im Praxisverbund erstmals einfiihren. Einheitlich fiir alle
Beschéftigten, Azubis und Stipse betrdgt der Betrag nun
27 Euro pro Monat.

23
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Ablauf von Tarifverhandlungen bei Volkswagen

Rechtzeitig bevor die geltenden Tarifvertrage auslaufen,
beginnt die Diskussion in der Tarifkommission dariiber,
wie die ndchste Tarifforderung aussehen kann. Grund-
lage dafiir sind mehrere Faktoren: zum Beispiel die
Inflationsrate, die Produktivitatssteigerung sowie die
Umverteilungskomponente.

Die Tarifverhandlungen werden durch die Verhandlungs-
kommissionen der IG Metall Bezirksleitung Nieder-
sachsen und Sachsen-Anhalt fiir die Gewerkschafts-
seite sowie des Unternehmens Volkswagen gefiihrt.
Verhandlungsfiihrer ist der Bezirksleiter des IG Metall-
Bezirkes Niedersachsen und Sachsen-Anhalt, Hartmut
Meine. In der Verhandlungskommission sind aus den
sechs Werken die Betriebsratsvorsitzenden, ihre Stell-
vertreter/innen, die jeweiligen |G Metall Vertrauenskor-
perleiter/innen und die Bevollmachtigten der regionalen
IG Metall-Verwaltungsstellen vertreten.

Die Ergebnisse der Verhandlungen werden in der Tarif-
kommission bewertet und am Ende auch abgestimmt.

Wenn die Tarifverhandlungen zwischen IG Metall und
Unternehmen zu keinem Ergebnis fithren, kdnnen die
Mitglieder der |G Metall ihren Forderungen durch Warn-
streiks und Streiks Nachdruck verleihen.

25
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Arbeitszeit, Teilzeitarbeit

Allgemeines zur Arbeitszeit

Regelungen zur Arbeitszeit sind notwendig. Beschaftigte
wiinschen sich ein verniinftiges Gleichgewicht zwischen
Arbeit und Privatleben (work-life-balance). Und es ist
wissenschaftlich erwiesen, dass zur Gesunderhaltung
die regelmafige tdgliche Arbeitszeit nicht mehr als acht
Stunden betragen sollte. Ebenso wichtig: Man sollte sich
innerhalb des 24-Stunden-Rhythmus vollstandig erholen
kdénnen. Eine dauerhafte Beanspruchung der Leistungs-
reserven durch iiberlange Arbeitszeiten kann zu ernst-
haften gesundheitlichen Beschwerden fiihren.

Das Arbeitszeitgesetz

Per Gesetz gilt eine Hochstarbeitszeit von taglich maxi-
mal acht Stunden - bei Uberstundenausgleich von bis
zu zehn Stunden (Pausen, An- und Abfahrtszeiten nicht
eingerechnet). Dagegen darf kein Arbeitgeber verstoRen.

27



Arbeitszeitregelungen bei Volkswagen

Im Haustarifvertrag sind folgende Arbeitszeiten
festgeschrieben:

flir Beschaftigte, die ab dem 01.01.2005 bei VW
eingestellt wurden, gilt die 35-Stunden-Woche

flir Beschaftigte, die vor dem 01.01.2005 bei VW
eingestellt wurden, gilt ein Korridor von Arbeits-
zeiten:

- im indirekten Bereich von 26 bis 34 Stunden in
der Woche,

- im direkten Bereich von 25 bis 33 Stunden in
der Woche.

fir Beschaftigte des , Tarif Plus“-Tarifvertrages
gilt die 40-Stunden-Woche

Uber den Arbeitszeitfixpunkt (d. h. wie lang die wécht-
liche Arbeitszeit konkret sein wird) wird jeweils zum
Ende eines Kalenderjahres fiir das kommende Jahr
zwischen Betriebsrat und Unternehmen beraten und fiir
die Betriebe bzw. Bereiche eine Festlegung getroffen.

Zusatzliche ArbeitszeitflexibilititsmaBnahmen (Mehr-
arbeit) werden iiber das individuelle Flexibilitatskonto

28



»Bei Volkswagen geniefSe ich die
Mdglichkeit, trotz Familie Vollzeit
arbeiten zu konnen. Zum Beispiel
unterstiitzt VW bei der Suche nach
einer Tagesmutter.”

Tina Wismer, Dipl. Ingenieurin Wasserwirtschaft,
Werk Hannover

gesteuert. Es ist ein Instrument zur Schaffung von Pro-
duktionsflexibilitat und zur Sicherung der Beschéftigung.

Zu diesem Zweck ist fiir jeden Beschaftigten ein indivi-
duelles Flexibilitdtskonto eingerichtet. Das individuelle
Flexibilitdtskonto hat eine Schwankungsbreite von
plus/minus 400 Stunden. Die Entnahme von positiven
Zeitsalden erfolgt grundsatzlich unter Beriicksichtigung
betrieblicher und persdnlicher Belange mit dem im
Entnahmezeitpunkt aktuellen Monatsentgelt/-gehalt;
kollektive Entnahmen haben grundsatzlich Vorrang vor
individuellen Entnahmen.

29



IGMetalle
sind unteilb?

i

Bei einem Kontostand von plus oder minus 350 Stunden
werden zwischen Vorgesetztem, Beschaftigtem und Be-

triebsrat besondere Mainahmen zur weiteren Steuerung
des individuellen Flexibilitatskontos vereinbart. Fiir den

Ausgleich des individuellen Flexibilitdtskontos innerhalb
der Schwankungsbreite von plus/minus 400 Stunden gilt
kein Ausgleichszeitraum.

Uber alle Regelungen zum Flexibilitdtskonto hat der ort-
liche Betriebsrat ein Mitbestimmungsrecht.

30



Was tun, wenn Uberstunden zur Normalitit werden?

Ihr Uberstundenkonto und das lhrer Kollegen/innen ist re-
gelmaBig weit im Plus? lhr Vorgesetzter setzt stillschwei-
gend voraus, dass Sie und lhre Kollegen/innen eine zu
diinne Personaldecke oder eine zu optimistische Planung
mit lhrem Arbeitseinsatz wettmachen? Setzen Sie sich
mit dem Betriebsrat oder Ihren |G Metall-Vertrauensleu-
ten in Verbindung. Allein kommt man in so einer Situation
nicht weiter. Der Betriebsrat ist darauf angewiesen, dass
ihn Beschéftigte iber Missstande informieren.

Fazit:
Wichtig ist der Stichtag 31. Dezember 2004

Fiir Beschéftigte, die vorher eingestellt wurden,
gilt der kollektiv vereinbarte Arbeitszeitfixpunkt

Fiir Beschiftigte, die spater eingestellt wurden,
gilt die 35 Stunden-Woche

Andere Arbeitszeitmodelle konnen nur durch
einen Tarifvertrag vereinbart werden

Fiir spezifische Personengruppen sind andere
Arbeitszeiten in Tarifvertragen geregelt (zum
Beispiel Betriebsfeuerwehr, Werkschutz)
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Allgemeines zu Teilzeitarbeit

Manchmal gibt es gute Griinde kiirzer zu treten. Nach
dem Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG) haben Sie
die Moglichkeit, von einem Vollzeitarbeitsverhaltnis in
ein Teilzeitarbeitsverhaltnis zu wechseln. Dabei schreibt
das Gesetz ausdriicklich vor, dass Teilzeitbeschaftigte
nicht diskriminiert werden diirfen, zum Beispiel bei der
Entgeltentwicklung.

Gesetzliche Voraussetzung fiir die Beantragung von
Teilzeit ist eine Betriebszugehorigkeit von mindestens
sechs Monaten. Spdtestens drei Monate vor dem ge-
wiinschten Beginn der Teilzeitarbeit miissen Sie Ihren
Antrag auf Arbeitszeitverringerung beim Arbeitgeber
stellen. Eine ausdriickliche Begriindung fiir den Wunsch
nach Teilzeit ist nicht erforderlich, aber der Umfang der
Arbeitszeitverringerung und die Verteilung der Arbeits-
zeit miissen angegeben werden.

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, mit [hnen den Teilzeit-
wunsch zu ertrtern. Ziel ist es, dass es zu einer Teil-
zeitvereinbarung im beiderseitigen Interesse kommt.
Sollte Ihr Arbeitgeber jedoch auf Ihren Antrag nicht bis
spdtestens einen Monat vor dem gewiinschten Beginn
der Teilzeit reagieren, tritt die gewiinschte Verringerung
der Arbeitszeit in Kraft.
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Sie sollten den Antrag auf Teilzeit beim Arbeitgeber
schriftlich einreichen. Hilfreich ist auch ein Beratungs-
gesprdach mit dem Betriebsrat, bevor Sie einen Antrag
stellen und {iber eine Verringerung der Arbeitszeit mit
Ilhrem Arbeitgeber sprechen.

Teilzeitregelungen bei Volkswagen

An den einzelnen Standorten gibt es unterschiedliche
Teilzeitregelungen. In Wolfsburg werden grundsatzlich
nur vier zeitliche Varianten angeboten:

Es gibt Vertrdge iiber 25 Stunden, 22,5 Stunden,

20 Stunden und 16 Stunden. Die Verteilung dieser Stun-
den kann dann aber sehr unterschiedlich sein (gleich-
maRig iber eine Woche oder ungleichmafig und iiber
mehrere Wochen verteilt).
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Einkommen bei Volkswagen

Die wesentlichen Bestimmungen zur Eingruppierung
in die 20 Engeltstufen (ES) finden sich im Rahmen-
tarifvertrag zur Eingruppierung. Wenn Sie als Berufs-
einsteiger/in bei Volkswagen beginnen, so wird Ihr
Arbeitsplatz einer Tatigkeitsbeschreibung entsprechend
Ihrer tiberwiegend ausgelibten Tatigkeit zugeordnet.

Die Beschreibung der Tatigkeiten und ihre Zuordnung
zu den Entgeltstufen erfolgt in einem Verzeichnis der
Tatigkeitsbeschreibungen, das Bestandteil des Tarifver-
trages ist.

Tatigkeiten von Hochschulabsolventinnen und -absol-
venten mit einem Bachelorabschluss werden in der
Regel in die Entgeltstufe 13 eingruppiert, mit Masterab-
schluss in die Entgeltstufe 14 und mit Promotion in die
Entgeltstufe 17.
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Folgendes Beispiel zeigt die Tatigkeitsheschreibungen
eines/einer Konstrukteurs/in:

Entgeltstufe  Tatigkeit

Detaillieren von Fertigungszeichnungen und ge-
gebenenfalls Stiicklisten fiir Konstruktionen mit
festem Prinzip oder nach Vorlagen bzw. Angaben

Ausarbeiten von Fertigungszeichnungen und ge-
gebenenfalls Stiicklisten fiir Konstruktionen mit
festem Prinzip oder nach Vorlagen bzw. Angaben
jeweils einschlieBlich Dimensionieren ihrer
Bauteile sowie Durchfiihren der erforderlichen
Berechnungen

Anfertigen von Konstruktionen fiir eine Baugrup-
pe und/oder Variantenkonstruktionen jeweils
einschlieBlich Anordnen ihrer Bauteile gegebe-
nenfalls mit erforderlichen Funktionsplanen

Entwerfen und Konstruieren von einer oder meh-
rerer Funktionseinheit(en) und/oder Anfertigen
von Anpasskonstruktionen jeweils einschlieBlich
Vorgeben der Rahmenbedingungen fiir die De-
taillierung der Konstruktionen sowie Abstimmen
mit den zustandigen Fachbereichen

Bearbeiten und Realisieren von Konstruktions-
vorhaben sowie Analysieren und Beurteilen von
Losungsmoglichkeiten und Beraten der zustandi-
gen Fachbereiche bei der Anfertigung, Erprobung
und/oder Inbetriebnahme

Die geraden Entgeltstufen sind die jeweiligen Erfahrungs-
stufen, in die die Beschéftigten spatestens nach einer
zweijdhrigen Tatigkeit eingestuft werden.

w
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Entgelthohe

Die Héhe der Entgelte wird in den Tarifverhandlungen ge-
regelt und in den Entgelttabellen festgeschrieben. Diese
sind Bestandteil des Entgelttarifvertrages. In der Tarifrun-
de im Mai 2013 wurden folgende Ergebnisse erzielt:

Monatsentgelte ab 1. Sept. 20137 Monatsentgelte ab 1. Juli 2014

Entgeltstufe  Euro Entgeltstufe  Euro

1.875,00 1.916,50
2.093,50 2.139,50
2.311,00 2.362,00
2.529,50 2.585,00
2.747,00 2.807,50
P 289950 A 2.963,50
3.046,50 3.113,50
P s.196,50  ERE 3.267,00
P 3.350,00 EI 3.423,50
3.497,50 3.574,50
3.651,00 3.731,50
3.889,00 3.974,50
4.127,50 4.218,50
4.379,50 4.476,00
4.632,50 4.734,50
4.902,00 5.010,00
5.172,00 5.286,00
5.459,50 5.579,50
5.745,00 5.871,50
5.999,50 6.131,50
6.255,00 6.392,50
6.508,00 6.651,00

7 Entgeltgruppen fiir Ingenieure sind die Entgeltstufen 13 bis 20

) Die Entgeltstufen 21 und 22 gelten nicht fiir Beschéftigte, deren Arbeitsverhiltnis
nach dem 31. Dezember 2004 begonnen hat. Fir Beschéftigte deren Arbeitsverhéltnis
am 31. Dezember 2004 bereits bestanden hat, werden die Entgeltstufen 21 bis 22 als
dynamischer Besitzstand witergefiihrt. 37
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Berechnungsbeispiel
Ingenieursentgelt Einstieq

Jahreseinstiegsentgelt nach IGM Entgelttarifvertrag fiir die
Ingenieurinnen und Ingenieure bei der Volkswagen AG

Entgelte ab 1. Sept. 2013, Bachelor/Diplom (FH)  Master/Diplom (Uni)
Grundlage 35-Stunden-Woche  Entgeltgruppe 13 Entgeltgruppe 14

Monatsgrundentgelt 4.127,50 € 4.379,50 €

ergiitungskomponente (LOV)*

4.235,50 € 4.487,50 €

50.826,00 € 53.850,00 €
1.462,50 € 1.462,50 €

erhdhtes 1.005,00 € 1.005,00 €

Urlaubsentgelt

53.293,50 € 56.317,50 €

* 108 € ist ein Durchschnittswert, die Zahlung kann zwischen 80 Prozent und 120 Prozent
dieses Wertes variieren.

** Zusitzlich kommt die Ergebnisbeteiligung (Mai-Zahlung). Sie betrégt 10 Prozent des
operativen Ergebnisses der Marke Volkswagen PKW. 2013 waren das 7.200,00 € -
1.414,50 € = 5.785,50 €.

Entgelte ab 1. Juli 2014, Bachelor/Diplom (FH)  Master/Diplom (Uni)

Grundlage 35-Stunden-Woche  Entgeltgruppe 13 Entgeltgruppe 14

Monatsgrundentgelt 4.218,50 € 4.476,00 €

Vergiitungskomponente (LOV)*
4.329,00 € 4.586,50 €

ahresentgelt 51.948,00 € 55.038,00 €

November-Zahlung 1.494,50 € 1.494,50 €
Vollzeitbeschéftigte, deren Arbeits-
verhaltnis am 30. November eines

ahres besteht
erhohtes 1.027,00 € 1.027,00 €
Urlaubsentgelt

54.469,50 € 57.559,50 €

* 110,50 € ist ein Durchschnittswert, die Zahlung kann zwischen 80 Prozent und
120 Prozent dieses Wertes variieren.

Bei positiver Beurteilung der Entwicklung und Leistung von akademischen Berufsein-
steigern kann in der Regel nach 12 Monaten eine Umstufung in die ndchst hdhere Ent-
geltstufe erfolgen. Bei iberdurchschnittlichen Leistungen kann eine Umstufung bereits
zu einem fritheren Zeitpunkt vorgenommen werden. Die weitere Entwicklung erfolgt
nach den jeweils giltigen tariflichen Grundsétzen (siehe Personalmitteilung 02/08).
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Tarifvertrag fiir Beschiftigte mit
Spezialisten- oder Fiihrungsfunktion
(- Tarif Plus -)

Diese Beschaftigten iiben Tatigkeiten aus, die tber die
Anforderungen der Entgeltstufe 19 des Rahmentarif-
vertrages zur Eingruppierung hinausgehen. Um in das
#1arif Plus-System“ zu gelangen, gibt es ein spezielles
Zugangssystem. Im ,TarifPlus-System“ gibt es dann
wiederum drei Entgeltgruppen.

Fiir die Beschdftigten mit Spezialisten- oder Fiihrungs-
funktion gelten eine Reihe von Sonderregelungen. Einige
davon mdchten wir hier vorstellen.

Arbeitszeit

Die Arbeitszeit ist abhangig von den Erfordernissen
der Aufgabe. Sie betrdgt durchschnittlich 40 Stunden
pro Woche bei einer 5-Tage-Woche von Montag bis
Freitag.

Betriebliche Altersvorsorge

Die Gewahrung der Beteiligungsrente | richtet sich nach
den jeweils giiltigen Tarifregelungen. Als Bemessungs-
grundlage gilt fiir Beschéftigte, deren Beschéftigungs-
verhdltnis am 1. Januar 2001 bereits bestanden hat und
die beglinstigt sind, 13/12 des Monatsentgeltes sowie
fiir Beschaftigte, deren Beschdaftigtenverhdltnis ab dem
1. Januar 2001 begriindet worden ist und die begiinstigt
sind, 14/12 des Monatsentgeltes.
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Geschéftsfahrzeug

Beschaftigte sind berechtigt, einen Dienstwagen zu
dienstlichen und privaten Zwecken zu nutzen. Als
Gegenwert sind monatlich netto 0,5 Prozent der unver-
bindlichen Kaufpreisempfehlung zu entrichten. Dabei
sind Wertgrenzen zu beachten. Die Versteuerung des
Geschéftsfahrzeuges erfolgt im Ubrigen entsprechend
den jeweils geltenden gesetzlichen Regelungen.

Jahresbonus

Der Jahresbonus besteht aus drei Bestandteilen und
wird mit der Entgeltzahlung Mai fiir das Vorjahr ausge-
zahlt.

Die individuelle Hohe des Leistungsbonus ist abhangig
von der Beurteilung des/der Vorgesetzten und einem
jahrlich festgelegten Mittelwert.

Der Unternehmensbonus betragt in den Entgeltgruppen
| bis lll einheitlich 50 Prozent der Summe aus dem je-
weiligem Unternehmensbonus in der untersten Entgelt-
gruppe des Managements.

Der Langzeitbonus (Long-Term Incentive = LTI) auf Basis
des Konzernergebnisses ist eine variable Vergiitungs-
komponente und leitet sich aus den Fortschritten zur
Zielerreichung der Strategie 2018 ab, die die Kompo-
nenten TOP-Kundenzufriedenheit, TOP-Arbeitgeber,
Absatz und Rendite in den Fokus nimmt.
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...und nun das Wichtigste: die Entgelte
Flir die Beschaftigten mit Spezialisten- oder Fiihrungs-
funktion betragen die Entgelte:
ab1.Sept.2013  ab1.Juli2014
Entgeltgruppe | 6.507,50 € 6.650,50 €

Entgeltgruppe Il 6.752,50 € 6.901,00 €

Entgeltgruppe I 7.244,50 € 7.404,00 €

Leistungsbonus, Unternehmensbonus und Langzeit-
bonus kommen dann noch individuell dazu.
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Entgelte fiir Studierende im
Praxisverbund (STIP)

Die Vergiitung fiir Studierende im Praxisverbund betrdgt
ab dem 1. September 2013 fiir alle gleich monatlich
981,50 Euro und ab dem 1. Juli 2014 1.003,00 €.

»Seminare und Angebote fiir Studie-
rende und junge Ingenieur/innen hat
die IG Metall auch im Programm, die
haben mich beruflich und privat wei-
tergebracht. Spaf und Kontakte gibt
es auperdem noch dazu.”

Nils Lindenberg, Ingenieur der Elektrotechnik im
Werk Braunschweig
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,»Die starke und historisch tief ver-
wurzelte Mitbestimmungskultur bei
Volkswagen erméglicht uns gute
Arbeitsbedingungen und ist dabei
nicht etwa ein Gegenpol zum Unter-
nehmen, sondern vielmehr ein starker
Partner.“

Philipp Greschak, Versorgungstechnik-Ingenieur,
Werk Wolfsburg



Entgelte fiir Praktikanten,
Diplomanden und Doktoranden
bei Volkswagen

Um als Top-Arbeitgeber zu einer Spitzenmannschaft

zu gelangen, bietet Volkswagen sehr gute Einstiegs-
moglichkeiten mit attraktiven Entgelten.

Beschdftigungsart ab 01.09.13 ab01.07.14 Bemerkungen

1.) Vorpraktikum 212,00€ 216,50 €

2.) Grundpraktikum 353,50€ 361,50€
- Bachelorstudenten< 89
Credit Points
- Praktikum vor Zwischen-
prifung
3.) Hauptpraktikum 707,50 € 723,00€ optionalerBonus
- Bachelorstudenten/innen abdem 3. Monatin
ab 90 Credit Points Hohe von monatlich
~ Praktikanten/innen nach 177,00 €
Zwischenpriifung %blo(}(')og)'zom
- Masterstudenten/innen ’
- Diplomanden/innen
- Verfasser/innen einer Ab-
schlussarbeit (Bachelor-,
Master-, Diplomarbeit)
4.) Sonstige Praktika FiirFachoberschul-
- Fachoberschulpraktikum 81,50€ 83,50€ praktikatinnen und
— Praktika von nicht EU- 707,50 € 723,00€ -Praktikanten: Optio-
Studenten/innen nalerBonus ab dem

3. Monat in Hohe von

- Sozialpédagogen/innenim 1.209,00€ 1.235,50€ Eg?;ﬂg; 210717[”00 E

Anerkennungsjahr 181,00€)

5.) Sonstige Praktika keine keine
Praktika von Schiilern und Vergiitung Vergiitung
Umschiilern, Hospitanten,

Referendaren, Praktikanten
derBundeswehr

6.) Doktoranden
1. Beschaftigungsjahr 2.466,50€ 2.521,00€  inkl.Pauschalbetrag LOV

2. Beschaftigungsjahr min.2.573,00€  min.2.630,00€ inklindividuelle LOV
max. 2.616,00€  max. 2.674,00 €  inkl.individuelle LOV

3. Beschéftigungsjahr und min.2.809,00 € min.2.871,00€  inklindividuelle LOV
4. Beschaftigungsjahr max. 2.852,00€  max, 2.915,00€ inkl.individuelle LOV
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Traineeprogramm
bei Volkswagen

Alle extern eingestellten Hochschulabsolventen und
Young Professionals mit maximal drei Jahren Berufser-
fahrung durchlaufen das 24-monatige VW-Traineepro-
gramm ,,StartUp Direct®. Das Traineeprogramm beinhal-
tet fiinf grundlegende Programmbausteine:
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Integration in den Fachbereich von Anfang an:
die fachliche Qualifikation erfolgt on the job

Patensystem: ein Pate (Fiihrungskraft des
Fachbereichs) steht dem Trainee wéhrend des
Programms als Ratgeber zur Seite

Intensive Betreuung: Gesprache mit dem Trainee
in regelmafigen Abstdanden

Teilnahme an sieben ausgewdhlten Seminaren
tiber den Zeitraum von 2 Jahren, optional ist ein
Auslandseinsatz

Maogliche Integration des individuellen Fachbe-
reichsbausteins



Zu den Pflichtseminaren des Traineeprogramms zdhlt
ein Uberblicksseminar zur Auspragung des Volkswagen-
Konzerns und dessen Markenvielfalt, ein Informations-
tag iiber die Arbeit des Betriebsrats und der |G Metall
bei Volkswagen, das Seminar ,,Automobiles Basiswis-
sen“, ein Seminar zum ,Volkswagen-Weg“, das Seminar
»Fahrzeug-Projektmanagement®, ein Moderationsse-
minar sowie das Reflektionsseminar ,,Mein Weg bei
Volkswagen®.

Die Zeit fiir die Teilnahme an den Seminaren belduft
sich auf insgesamt 17 Arbeitstage. Hinzu kommt ein
dreiwdchiger Produktionseinsatz, bei dem die Trainees
im Schichtrhythmus aktiv mitarbeiten.
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Betriebsvereinbarungen bei
Volkswagen - eine kleine Auswahl

Gleitende Arbeitszeit

Die Gleitzeitregelung sieht vor, dass die individuelle
tagliche Arbeitszeit eigenverantwortlich durch den/ die
Mitarbeiter/in in Absprache mit dem Vorgesetzten im
gegenseitigen Vertrauen und unter Beriicksichtigung
der betrieblichen und personlichen Belange und des Ar-
beitszeitfixpunktes festgelegt wird. Grundsatzlich sehen
die Gleitzeitmodelle bei Volkswagen den Arbeitsbeginn
zwischen 7:30 Uhr und 9:00 Uhr vor. Das Arbeitsende
liegt spdtestens um 17:45 Uhr.

Mitarbeitergespréich (MAG)

In der Zeit von Februar bis April findet das Mitarbeiterge-
sprdch statt. Hier geht es um die grundsatzliche Orien-
tierung flir den Beschéftigten. In diesem Gesprach liegen
jede Menge Gestaltungsspielrdume! Neben der Potential-
analyse und dem Blick auf die Projekte, geht es um die
personlichen Perspektiven und Entwicklungsmaoglich-
keiten im Unternehmen und die dazugehdrigen Weiterbil-
dungs- und Qualifizierungsmainahmen.

Leistungsorientierte Vergiitung (LOV)
Tarifbeschaftigte erhalten eine leistungsorientierte Ver-
giitungskomponente. Deren Hohe ist abhdngig von der
Bewertung des individuellen Leistungsverhaltens in den zu-
riickliegenden 12 Monaten. Die fiir die Bewertung zugrunde-
liegenden Kriterien umfassen die fachliche Leistung, Zusam-
menarbeit und Fiihrung sowie unternehmerisches Denken
und Handeln. Die Auszahlung der LOV erfolgt monatlich.
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Unterstiitzungsleistungen in besonderen Féllen
Unterstiitzungsleistungen in besonderen Féllen sieht Volks-
wagen vor fiir (zahn-)drztliche Behandlungen, besondere
Notfalle (Arbeitsunfahigkeit, auBergewdhnliche finanzielle
Belastungen, Beerdingungskosten) sowie unterschiedliche
Formen der kdrperlichen Beeintrachtigung (Seh-/Horschwa-
che). Der Beitrag fiir die Unterstiitzungskasse betragt
monatlich je nach Standort bis zu 5 €. Hier sollte man zu
Beginn des Arbeitslebens Mitglied werden. Uber die Leistun-
gen im Detail informieren Betriebsrat und Personalwesen.

Beteiligungsrente I

Zur Verbesserung der Versorgung im Alter hat Volkswa-
gen zusatzlich zur allgemein giiltigen Betriebsrente eine
betriebliche Zusatzversorgung eingefiihrt, die Beteili-
gungsrente Il. Diese beruht auf der freiwilligen Umwand-
lung von Bruttobeziigen in betriebliche Versorgungs-
rechte (mindestens € 5 pro Monat bzw. € 50 pro Jahr

bei jahrlicher Entgeltumwandlung). Als Gegenstand der
Entgeltumwandlung kommen in Betracht: Monatsentgelt,
Ergebnisbeteiligung Vorauszahlung November, Ergeb-
nisbeteiligung Zahlung Mai, Einmalzahlung aus Tarifab-
schluss, Jubilaumsgratifikation, Gratifikationen aufgrund
von Ideen, Umstellungs- Mindestbonus, Unternehmens-
bonus, Persdnlicher Leistungsbonus.

Wiedereinstellungszusage

Alle Beschéftigten bei Volkswagen erhalten die Moglich-
keit, fiir einen begrenzten Zeitraum aus dem Unternehmen
auszuscheiden. Das Ausscheiden erfolgt mit einer schrift-
lichen Wiedereinstellungszusage (WEZ) des Unterneh-
mens. Es muss mindestens 6 Monate und kann maximal

8 Jahre betragen. Die Inanspruchnahme einer WEZ ist mog-
lich ohne finanzielle Unterstiitzung durch die Volkswagen
AG und ohne Nachweis eines betrieblichen Zwecks.
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Weiterbildung - wichtiger denn je

Arbeiten heifit heute auch lebenslanges Lernen. Tech-
nische Innovationszyklen werden immer kiirzer, Beschaf-
tigte miissen ihr Know-how immer schneller auf den
neuesten Stand bringen. Deshalb ist die betriebliche und
personliche Weiterbildung wichtiger denn je.

Verschaffen Sie sich einen Uberblick iiber die Weiterbil-
dungsmoglichkeiten bei Volkswagen. Machen Sie Wei-
terbildung zum Gegenstand in Mitarbeitergesprachen.
Ihr IG Metall-Betriebsrat informiert Sie gerne liber die
entsprechenden Regelungen und Angebote. Nutzen Sie
die Moglichkeit, das wichtige Thema Weiterbildung mit
Ihrem Vorgesetzten ausfiihrlich zu besprechen.

Qualifizierung bei Volkswagen

Durch die Einfiihrung neuer Techniken und Anderung
bestehender Techniken sowie die Anderung der Arbeits-
organisation ergibt sich immer wieder ein Qualifizie-
rungsbedarf. Im ,,Zukunftstarifvertrag” ist festgeschrie-
ben, dass Arbeitgeber und Betriebsrat bedarfsgerechte
Qualifizierungsprogramme miteinander vereinbaren. Die
Auswahl der fiir das Qualifizierungsprogramm vorgese-
henen Beschaftigten erfolgt im Einvernehmen mit dem
Betriebsrat. Qualifizierungsmafinahmen sind wahrend
der Arbeitszeit und unter Fortzahlung des Entgeltes
durchzufiihren. Die Sachkosten tragt das Unternehmen.
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Aktuelles zur Weiterbildung

Weiterbildung ist wichtiger denn je! Deshalb engagiert
sich die I1G Metall in verschiedenen Bereichen und For-
men bei Weiterbildungsangeboten und Weiterbildungs-
systemen. Ehrenamtliche Mitglieder aus den Betrieben
engagieren sich als Gutachter/innen in einem Netzwerk
fiir die Akkreditierung von ne