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Anmeldung hitte his 12. Sept. 2012 Weitere Informationen

Passt in einen Fensterumschlag Tagungsort
oder faxen an: 0511/ 1 21 05 30, Region Hannover, Haus der Region
online Uber www.arbeitundleben-nds.de. Hildesheimer Str. 18, 30169 Hannover
Anmeldungen per Mail bitte an
Sarah.Dziub@aul-nds.de Wenn Sie mit der Bahn kommen:

Ab Hauptbahnhof mit den U-Bahn-Linien
1, 2 oder 8 (Richtung Sarstedt, Rethen bzw.
Messe/Nord) bis Schlagerstra3e

Freistellung

Fur Betriebs- und Personalrate besteht fur diese
Veranstaltung die Moglichkeit der Freistellung
nach § 37,6 BetrVG, § 40 i.V.m. § 37 NPersVG.
Fir die Fortbildungspunkte der Arztekammer brin-

gen Sie bitte Ihre Barcodeetiketten mit. ZWischﬂn den Stﬂhlen')
| |

A Id bitte bis Mitt h, 12.9.2012 R . .
b"."A'eb ?1"9 d'Leb 'SH thwoc Psychische Belastungen in der Arbeitswelt
&1 Arbert und teben nannover und die mittlere Filhrungsebene

Tagungsgebiihr 40 Euro pro Person.

Bitte Uberweisen Sie die GebUhr zeitgleich

mit lhrer Anmeldung auf das Konto von

Arf)elt und Leben Hannover, 19 30 13 34 01, am 26. September 2012, 10 bis 15.30 Uhr
bei der SEB AG Hannover, BLZ 250 101 11. Haus der Region, Hildesheimer Str. 18, Hannover

Bitte geben Sie unbedingt Ihren vollstandigen
Namen, lhre Adresse sowie als Verwendungs-
zweck »Psychtagung 26.9.2012, 186169« an.

Wir weisen explizit darauf hin, dass Sie bis zum
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Fachtagung am 26. Sept. 2012

Zwischen den Stiihlen?

Psychische Belastungen in der Arbeitswelt und die
mittlere Flihrungsebene

Dass die Leistungsfahigkeit von Beschaftigten auch eine
»Kopfsache« ist, wird noch zu hdufig im betrieblichen
Fokus vernachlassigt. Und doch ist der Erhalt psychischer
Leistungsfahigkeit ein zentrales Thema, wenn Unterneh-
men und Organisationen in Zeiten demografischen Wan-
dels Mitarbeiter/innen gewinnen und halten méchten.
Die Leistung einer Organisation ist, auch auf psychischer
Ebene, auBerdem eine kollektive, was den Blick auf die
Organisationskultur lenkt.

Zunehmend setzt sich die Erkenntnis durch, dass Fih-

rungskrafte eine zentrale Rolle spielen, wenn es um die
Pravention, das Erkennen von und den Umgang mit psy-
chischen Belastungen innerhalb von Belegschaften geht.

In der Studie »Die erschopfte Arbeitswelt« der Bertels-
mann-Stiftung wird Fhrung definiert als Aufgabe, »Span-
nungen zu bewadltigen und Zielkonflikte zu meistern, die
sich aus den unterschiedlichsten Erwartungen und Interes-
sen der Investoren, der Kunden, der Mitarbeiter und der
Gesellschaft ergeben« (S. 52). Gerade Fihrungskrafte der
mittleren Ebenen sitzen dabei jedoch in besonderer Weise
»zwischen den StUhlen«, namlich zwischen strategischer
Ausrichtung des Managements einerseits und der konkre-
ten Fuhrung der Mitarbeiter/innen andererseits. Damit sind
sie auch doppelt betroffen. Sie sollen im Spannungsfeld
Strategie—Mitarbeiter/innen psychische Belastungen erken-
nen und ausbalancieren. Sie sind damit aber auch mogli-
cherweise eine besonders gefahrdete Gruppe, was das
eigene Leiden unter psychischen Belastungen angeht.

Die Tagung mochte diese Gruppe und ihre besondere Posi-
tion zum Thema »psychische Belastungen« in den Fokus
nehmen. Nach arbeitsweltlichem und fachlichem Input
werden dazu einzelne Aspekte in Foren vertieft, bei denen
jeweils die Theorie- mit der Praxisperspektive verbunden
wird.

Programm

10.00 Uhr

10.30 Uhr

11.30 Uhr

12.30 Uhr
13.30 Uhr

15.15 Uhr
15.30 Uhr

BegriiBung und Einleitung

Dr. Dagmar Borchers, Kooperationsstelle Hochschulen &
Gewerkschaften, Lothar Schlieckau, stellvertr. Sprecher
Blindnis gegen Depression in der Region Hannover

Psychische Belastungen von Fiithrungskréften der
mittleren Ebene aus arbeitsweltlicher Sicht
Karoline Kleinschmidt, IG Metall Bezirk Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt

Burnout und Depression bei Fithrungskréften aus
psychotherapeutischer Sicht

Prof. Dr. Andreas Spengler, Arztlicher Direktor a.D., KRH
Psychiatrie Wunstorf (ehem. Landeskrankenhaus Wunstorf),
Blindnis gegen Depression

Pause und Imbiss

Foren zu den folgenden Themen
W Belastungsfaktoren in der Personal- und
Betriebsratsarbeit
Thomas Schremmer, GPR-Mitglied der Stadt Hannover,
Michael Wilken, Praxis fiir Coaching und Psychotherapie
W Die erschopfte Fiihrungskraft
Detlef Hollmann, Bertelsmannstiftung, Herausgeber
der Studie »Die erschopfte Arbeitswelt,
Michael Hell, Conti-Hauptverwaltung, Betriebsrats-
vorsitzender
B Unternehmen handeln! Good practise — Modelle
Dr. Bernhard Koch, leitender Betriebsarzt Salzgitter AG,
Uwe Reichertz-Boers, Geschéaftsflihrer SOPRA Hannover

Bericht aus den Foren

Ende der Tagung und Kaffee / Kuchen

Kooperationsstelle Hochschulen & Gewerkschaften Region Hannover-Hildesheim
www.koop-hg.de ® verantwortlich: dagmar.borchers@zel.uni-hannover.de
Titelfoto: Rainer Sturm / www.Pixelio.de e Herstellung: freeStyle grafik + unidruck, Hannover

Anmeldung bitte his 12. Sept. 2012

Hiermit melde ich mich verbindlich fir die
Fachtagung »Zwischen den Stthlen? ...«
am Mittwoch, den 26. September 2012, Hannover, an.

Name

Vorname

Firma/Institution

StraBBe

PLZ, Ort

Tel.

Fax

Mail

Ort, Datum

Unterschrift

[] Ich kann leider nicht teilnehmen, bin aber an
weiteren Informationen/Einladungen interessiert.

Haben Sie in ihrem Unternehmen eigene interessante
Ansatze, die es lohnt weiter zu verbreiten? Melden Sie
sich bitte bei uns. Wir setzen uns gerne mit lhnen in
Verbindung.

Kontakt: dagmar.borchers@zel.uni-hannover.de

Netzwerk demografische Entwicklung
und betriebliche Antworten



