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Die |G Metall fordert eine nachhaltige
Personalpolitik gegen Ingenieurmangel

Der Mangel an qualifizierten Fachkrédften und inshesondere an Ingenieuren wird 6ffentlich be-
klagt und ist in einigen Betrieben schon Realitdt. Um dem tatsachlichen und erwarteten Mangel
entgegenzutreten, hat die 1G Metall im Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt in einem Dis-
kussionsprozess gemeinsam mit Betriebsraten und Berufspraktikern einen Zehn-Punkte-Katalog
gegen den Ingenieurmangel entwickelt.

Die vorgeschlagenen Manahmen heben sich deutlich von anderen Konzepten der Arbeitgeber
und der Politik ab. Wir setzen andere Akzente und wollen damit einen Diskussionsbeitrag fiir die
offentliche Debatte leisten. Wir setzen mit unserem Katalog auf nachhaltige Personalpolitik durch
die Anwendung guter Tarifvertrage, auf die Gestaltung guter Ausbildungs- und Arbeitsbedingun-
gen, auf den Abbau von Bildungshiirden und die verstarkte, langfristige Forderung und Weiter-
bildung der Menschen.

Die Betriebsrate und Vertrauensleute der |G Metall werden in Zukunft den Fachkraftemangel he-
ziehungsweise Ingenieurmangel verstérkt in den Betrieben diskutieren und konkrete betriebs-
spezifische Vorschldge machen. Die IG Metall wird das Thema noch stédrker als in der Vergangen-
heit in Tarifverhandlungen mit den Arbeitgebern einbringen, aber auch gegeniiber der Bundesre-
gierung und den Landesregierungen wirksam MaBnahmen einfordern.

Wir stellen unsere Vorschlage zur Diskussion und freuen uns iiber Anregungen und Kritik.
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Fehlen Ingenieure in Deutschland?

Die Worte »Fachkriftemangel« und »Ingenieurmangel« sind in aller Munde. In einigen
Regionen und fiir einige Berufe existiert schon heute ein akuter Fachkraftemangel. In
anderen Bereichen zeichnet sich diese Entwicklung erst fiir die néchsten Jahre ab. Uber
das Ausmaf} des Fachkriftemangels gibt es unterschiedliche Prognosen und Studien.
Zwischen allen Beteiligten diirfte jedoch unstrittig sein, dass es die deutsche Wirtschaft
in wenigen Jahren mit einem deutlichen Ingenieurmangel zu tun haben wird. Dagegen

gilt es schon heute die Weichen zu stellen.

Die 1G Metall stellt einen Katalog von zehn
Mafinahmen gegen Ingenieurmangel vor,
der sich deutlich von anderen Vorschldgen
der Arbeitgeberverbande und Teilen der Po-
litik abhebt. Die Bundesvereinigung der Ar-
beitgeberverbinde (BDA) und das Bundes-
ministerium fiir Arbeit und Soziales meinen,
das Thema Ingenieurmangel durch eine
Lockerung der Zuwanderungsregelungen
von hochqualifizierten Auslandern nach
Deutschland losen zu kénnen. AuBerdem
wird die Erh6hung des Renteneinstiegsal-
ters auf 67 und teilweise noch langer propa-
giert. Dariliber hinaus fordern einige Arbeit-
geberverbiande eine Arbeitszeitverlange-
rung.

Zehn MaBnahmen gegen Ingenieurmangel
Aus Sicht der IG Metall sind derartige Vor-
schldge nicht zielfiihrend, es miissen ganz

andere Akzente gesetzt werden. Wir brau-
chen ein Biindel von Mafinahmen, um aktiv
gegen den Ingenieurmangel wirken zu kon-
nen. In einem langeren Diskussionsprozess
hat die IG Metall-Bezirksleitung Niedersach-
sen und Sachsen-Anhalt zusammen mit In-
genieurinnen und Ingenieuren, Betriebsra-
ten und Praktikern vor Ort einen Maf3nah-
menkatalog mit zehn Punkten erarbeitet.
Hier sind auch Punkte benannt, die von den
Arbeitgebern und von der CDU und FDP
tiberhaupt nicht in die Debatte eingebracht
werden.

Die »Billiglohnstrategie« geht nicht auf

Dies gilt insbesondere fiir die Einhaltung
der Fldchentarifvertrdge. Uber viele Jahre
haben einige Vertreter der Arbeitgeberver-
béande und CDU und FDP das Modellvon Fl3-
chentarifvertragen stark kritisiert. Einige

Fachkraftemangel

Experten schitzen, dass weit
iiber 50000 Ingenieure und
Ingenieurinnen bereits heute
am Markt fehlen.



Fachkraftemangel

Die zehn MaBnahmen
der 1G Metall sind
eine Alternative zu
den Vorschldgen der
Politik und der

Arbeitgeberverbdande.

Weitere Informationen iiber die
zehn MaBnahmen:
i-connection.info und igmetall-
nieder-sachsen-anhalt.de

Kontaktaufnahme zur 1G Metall
iiber E-Mail: Bezirk.Nieder-
Sachsen-Anhalt@igmetall.de
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Peter Kiene

Betriebsratsvorsitzender IAV GmbH
Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr,
Gifhorn

»Wir haben rund 3500 Beschiiftigte, davon zwei Drittel
Ingenieure. Uberall wird iiber Fachkriftemangel ge-

klagt. Dass die IAV am Standort Gifhorn im letzten Jahr
dennoch 430 Ingenieure gewinnen konnte, hat konkret

Arbeitgeber sind aus dem System der Fl4-
chentarifvertrage ausgestiegen und haben
versucht, mit Entgelten unterhalb des Fl&-
chentarifvertrages eine »Billiglohnstrate-
gie« zu realisieren. Nun wundern sich die-
selben Unternehmen dariiber, dass sie im
Wettbewerb um qualifizierte Fachkréfte den
Kiirzeren ziehen. Wir erinnern die Arbeitge-
ber an eine marktwirtschaftliche Binsen-
wahrheit: »Wenn ein Gut in der Marktwirt-
schaft knapp wird, steigt sein Preis«. Dies
gilt auch fiir Fachkrafte wie Ingenieure.
Wenn Fachkrafte knapp werden, steigt ihr
Preis, also ihre Entgeltbedingungen.

Standard ist der Flichentarifvertrag

Der iibliche Standard ist in der Metall- und
Elektroindustrie der Flachentarifvertrag, in
dem Entgelte und Arbeitszeiten auch fiir In-
genieurinnen und Ingenieure zwischen der
IG Metall und den Arbeitgeberverbdnden
vereinbart sind. Firmen, die unterhalb des
Niveaus des Flachentarifvertrages bezah-
len, werden die Verlierer im Wettbewerb um
gualifizierte Fachkréfte sein. Diese neue Si-
tuation auf dem Arbeitsmarkt bietet den Be-
schdftigten viele Chancen.

Die |G Metall rat insbesondere Ingenieurin-
nen und Ingenieuren: »Treten Sie selbstbe-
wusst auf. Fragen Sie beim beruflichen Start
im Bewerbungsgesprach gezielt nach, ob
der Betrieb gemdf Flachentarifvertrag be-

etwas mit unserem Tarifvertrag zu tun. Wir haben bei
den Einstellungen gehért, dass der Tarifvertrag die
Attraktivitit des Betriebs steigert und deshalb die Wahl
auf IAV gefallen ist.«

zahlt und welche anderen Arbeitsbedingun-
gen der Betrieb bietet.« Fachkrifte werden
zukiinftig immer mehr die Chance haben,
sich ihren Arbeitgeber aussuchen zu kon-
nen. Sie sind keine Bittsteller, sondern
selbstbewusste Beschdftigte. Vor diesem
Hintergrund versucht die IG Metall, die Tarif-
bedingungen auch fiir Ingenieurinnen und
Ingenieure standig zu verbessern. Je mehr
Menschen dabei mitmachen, umso ein-
flussreicher wird die IG Metall und umso
hessere Chancen gibt es, auch in Zukunft
noch bessere Tarifvertrage aushandeln zu
kénnen. Alle sind eingeladen dabei mitzu-
machen. Auskiinfte geben dazu die Be-
triebsrate und Vertrauensleute der 1G Metall
in den Betrieben und die regionalen IG Me-
tall-Verwaltungsstellen vor Ort.

MaBnahmen-Chart der IG Metall:

1. Giitesiegel Tarifvertrag
2. Mehr Frauen in Ingenieurberufe
3. Technikinteresse der Jugend wecken
4. Gute Arbeit
5. Weiterbildung im Betrieb
6. Hochschulzugang erleichtern
7. Abbrecherquote verringern
8. Duale Studiengdnge ausweiten
9. Gute Praktika und Stipendien
10. Neue Berufe in der Konstruktion



Attraktivere
Arbeitsbedingungen
und 20 Prozent
mehr Entglt in
tarifgebundenen
Betrieben.

Gutesiegel Tarifvertrag

Giitesiegel Tarifvertrag

Je starker der Ingenieurmangel wird, desto groBer wird der Wettbewerb um qualifi-
zierte Fachkrifte. Kiinftig wird keine Ingenieurin und kein Ingenieur gezwungen sein,
sich mit Entgelten unterhalb der Tarife der Metall- und Elektroindustrie zu begniigen.
Unternehmen, die nicht nach dem Flachentarifvertrag bezahlen, werden die Verlierer
sein. Der Flachentarifvertrig ist bereits heute ein Giitesiegel fiir innovative Personal-
politik und macht die Unternehmen als Arbeitgeber attraktiver.

Tarifvertrdage setzen Standards. Sie bieten
nachvollziehbare Entgeltstrukturen und
bilden unterschiedliche Tatigkeiten durch
das Eingruppierungssystem differenziert
ab. Damit bieten sie auch in hochqualifi-
zierten Bereichen transparente Bedingun-
gen. Ingenieurinnen und Ingenieure in ta-
rifgebundenen Betrieben verdienen im
Durchschnitt zwanzig Prozent mehr als in
Betrieben ohne Tarifvertrag (Forschungs-
projekt LohnSpiegel 2009). Klare Vergii-
tungsmodalitaten und transparente Re-
geln, die keine Willkiir bei Beschaftigungs-
bedingungen walten lassen, steigern die
Attraktivitdt von Arbeitspldtzen erheblich.
Planbarkeit und Sicherheit sind Bindungs-
argumente fiir Beschaftigte.

Besser ist es mit Tarif

Es gibt verschiedene Arten von Tarifvertra-
gen. Haustarifvertrage werden zwischen
einer Gewerkschaft und einem Betrieb ab-
geschlossen und gelten
fur die dort arbeitenden
Gewerkschaftsmitglieder.
Flachentarifvertrige wer-
den zwischen Gewerk-
schaft und Arbeitgeberver-
band fiir eine Branche ab-
geschlossen. Die Tarifver-
tragparteien legen damit
Mindeststandards fest.
Der Vorteil des Flachentarifvertrags sind
transparente Strukturen, die den Konkur-
renzdruck {iber Entgelte entscharfen. Die
Tarifabschliisse zum Beispiel der IG Metall
fiir die Metall- und Elektroindustrie entfal-
ten meist eine Strahlkraft auf Abschliisse
in anderen Branchen und anderen Berei-
chen.

Arbeitsbedingungen ganzheitlich regeln

In Tarifvertragen geht es nicht nur um ver-
niinftige Entgelthhen, sondern um die
ganzheitliche, qualitative Betrachtung von
Arbeitsbedingungen auch fiir Ingenieurin-
nen und Ingenieure. So wird zum Beispiel
die Arbeitszeit geregelt. In der Metall- und
Elektroindustrie gilt in den alten Bundes-
landern die 35-Stunden-Woche und in den
neuen die 38-Stunden-Woche. Die Stun-
den pro Woche sind auch die Grundlage
fiir das gezahlte monatliche Entgelt. Be-
schaftigte in nicht-tarifgebundenen Betrie-
ben, die fiir das gleiche Geld zum Beispiel
40 Stunden in der Woche arbeiten miis-
sen, haben dadurch natiirlich ein geringe-
res Stundenentgelt.

Mit Zustimmung der jeweiligen Beschaf-
tigten kann fiir maximal 18 Prozent der Be-
legschaft eine Wochenarbeitszeit bis maxi-
mal 40 Stunden vereinbart werden.

Ebenso sind verldssliche und an die Tatig-
keit angepasste kreative Arbeitszeitmo-
delle, die fiir die Beschiftigten Flexibilitat
bedeuten, gute Argumente fiir die Wer-
bung und Bindung von gualifizierten Fach-
kraften.

Fazit: Betriebe mit Tarif gewinnen

Der beklagte Fachkriftemangel ist in eini-
gen Betrieben bezogen auf die Beschifti-
gung von Ingenieurinnen und Ingenieuren
Realitit.

Es zeigt sich: Gute, durch Tarifvertriage ge-
sicherte Arbeitsbedingungen sind ein ent-
scheidendes Argument fiir die Arbeits-
platzwahl.



Mehr Frauen in Ingenieurberufe

Um mehr Ingenieurin-
nen zu gewinnen,
muss die Botschaft
der Arbeitgeber sein:
»Wir wollen Euch

und wir bieten gute
Tarifvertrige.«

Mehr Frauen in Ingenieurberufe

Der Anteil von Frauen in Ingenieurberufen ist deutlich zu niedrig. Junge Frauen miis-
sen in den naturwissenschaftlichen Fichern stidrker gefordert und rechtzeitig vor der
Wahl der Leistungsficher in den letzten Schuljahren motiviert und angesprochen
werden, um sich fiir ein Ingenieurstudium zu begeistern. Praktische Einblicke in die
Arbeit von Ingenieuren und die Rahmenbedingungen sind mit geeigneten Mafinah-
men sicher zu stellen, zum Beispiel durch Weiterfiihrung des Girlsdays. Deutlich
mehr Ingenieurinnen miissen in den Betrieben eine Chance erhalten. Dazu gehdren
zum Beispiel auch Tarifvertrige zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Maren Kohnke,

Nach wie vor sind Frauen in den mathema-
tisch, informationstechnischen, naturwis-
senschaftlichen und technischen Berufen
(MINT) unterreprdsentiert. Zwar ist bei-
spielsweise in Niedersachsen die Zahl der
Studienanfangerinnen und die Zahl der
weiblichen Beschiftigten in den letzten
zehn Jahren angestiegen (Studie IAB Re-
gional 1/2011, Frauen in MINT-Berufen in
Niedersachsen), angesichts des drohen-
den Fachkriftemangels werden Frauen
aber nach wie vor zu wenig gefordert.

Um das Technikinteresse zu wecken, muss
schon in der Schule begonnen werden.
Das gilt fiir Madchen und Jungen gleicher-
mafen. Zur Férderung der technischen
Kompetenzen bedarf es einer geschlech-
tersensiblen Didaktik, die die jeweiligen
Lernbediirfnisse der Jugendlichen auf-
greift.

Frauen als Vorbilder in der Offentlichkeit
etablieren

Zudem miissen Frauen in technischen Be-
rufen starker als Vorbilder in die Offent-
lichkeit gebracht werden, wie zum Beispiel

Studentin Wirtschaftsingenieurwesen
Maschinenbau TU Braunschweig

»Es studieren nicht viele Frauen Ingenieurwissenschaf-
ten. Fiir mich ist das ungewdéhnlich, weil dieses Stu-
dium hoch interessant ist und ausgezeichnete Berufs-
aussichten bietet. Um mehr Frauen in die sMdnner-
domdnec« zu bringen, ist der Manahmenkatalog der
1G Metall sinnvoll.«

durch die Aktion »Die 25 einflussreichsten
Ingenieurinnen Deutschlands« des Deut-
schen Ingenieurinnenverbandes e.V. Auch
Tutorienprogramme mit Berufspraktikerin-
nen fiir Schiilerinnen sind sinnvoll, um ei-
nen Einblick in das Tatigkeitsfeld von Inge-
nieurinnen zu bieten.

Weiterhin sollen Madchen und junge
Frauen mit dem Girlsday in technische Be-
rufe schnuppern kdnnen. Leider wurde mit
dem Zukunftstag fiir Jungen und Madchen
die Férderung von Frauen in technischen
Berufen vom Land Niedersachsen wieder
aufgeweicht. Wer es ernst meint, den An-
teil von Frauen in technischen Ausbil-
dungsberufen zu steigern, muss wieder ei-
nen reinen Girlsday einfiihren.

Forderprogramme fiir Frauen ausweiten
Frauen sind beim Aushildungs-, Studien-
und Weiterbildungseinstieg durch ent-
sprechende Férderprogramme besonders
zu beriicksichtigen, zum Beispiel mit Sti-
pendiensystemen. (Siehe Mafinahme
»Weiterbildung im Betrieb« und »Gute
Praktika und Stipendien.)



Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf
fiir Ingenieurinnen verbessern

Flexible Moglichkeiten fiir den beruflichen
Ein- und Ausstieg sowie flexible Teilzeit-
modelle sind nicht nur fiir Frauen grundle-
gende Voraussetzung fiir die Teilhabe auf
allen gesellschaftlichen Ebenen. Es bend-
tigt Regelungen zur Vereinbarkeit von Pri-
vatleben und Beruf, die verldsslich und
transparent sind.

Gerade in mannerdominierten Arbeitsge-
bieten sind die Mdglichkeiten, Privatleben
und Beruf zu verbinden, noch viel zu wenig
ausgeprdgt. Sind Kindererziehung und Job
fiir Ingenieurinnen durch entsprechende
Regelungen miteinander vereinbar, wird
dieses Berufshild fiir Frauen deutlich at-
traktiver. Dazu gehoren zum Beispiel: be-
fristete Ausstiegs- und gesicherte Riick-
kehrméglichkeiten in den Job, Teilzeit und

Mehr Frauen in Ingenieurberufe

Nur jeder zehnte Ingenieur ist eine Frau
Bis heute ist es nicht gelungen, mehr
Frauen in Ingenieurberufe zu bringen.
Unter den Ingenieuren ist nur jeder
Zehnte eine Frau. »Der Anteil der weib-
lichen Maschinenbauer und Elektroin-
genieure liegt sogar nur knapp iiber fiinf
Prozent«, so Bernhard Hohn, Arbeits-
marktexperte bei der Zentralstelle fiir
Arbeitsvermittlung in Bonn. Dabei ist
die Zahl der weiblichen Absolventen
deutlich hdher, ungefihr 20 Prozent.

Betriebskindergdrten. So bleiben Frauen
in diesen Arbeitsbereichen langfristig be-
schaftigt.

Zudem sind auch Programme fiir Frauen in
Fiihrungspositionen zwingend erforder-
lich, um Entwicklungsperspektiven aufzu-
zeigen und somit kompetente Fachkrafte
zu gewinnen. Dazu braucht es auch eine
Quote, nur damit wird die Ernsthaftigkeit
der Bemiihung unterstrichen.

Fazit: Die Forderung von Frauen verstarken

Nur mit entsprechenden Programmen, Forderung und Zutrauen
riicken technische Berufsbilder auch fiir Frauen immer mehr in
den Fokus. Das motiviert zum technischen Studium und fiihrt
damit zu mehr ingenieurwissenschaftlichen Absolventinnen.
Die IG Metall setzt sich fiir verlédssliche Regelungen fiir die Ver-
einbarkeit von Privatleben und Beruf, sowie klare Berufsperspek-
tiven und Karrierechancen ein. Das ermdglicht hochqualifizierten
Frauen auch langfristig im Betrieb beschiftigt zu bleiben.



Technikinteresse der Jugend férdern

Technikinteresse der Jugend wecken

Trotz hervorragender Berufschancen entscheiden sich immer noch zu wenig junge
Menschen fiir ein Ingenieurstudium oder fiir einen technischen Ausbildungsberuf in
der Metall- und Elektroindustrie. Die Werbung fiir technische Berufe an Schulen und
in der Gesellschaft muss dringend verstarkt werden. Ein gutes Beispiel ist die Ideen-
Expo, die alle zwei Jahre in Hannover zum Forschen und Entdecken einlddt.

der Zusicherung von Berufsperspektiven
im Betrieb miissen junge Menschen ange-

Nur wer sich fiir Technik interessiert und
Spaf} an der Entdeckung hat, wird auch er-

folgreich ein Ingenieurstudium absolvie-
ren kénnen und mit Elan etwa in der Ent-
wicklung oder der Konstruktion arbeiten.
Dieses Interesse kann gezielt geweckt wer-
den. Leider ist es immer noch so, dass

sprochen werden. Denn ohne Angebote
und Informationen gibt es keine Reaktion.

Fiir die duale Ausbildung, gerade im tech-
nischen Bereich, muss aktiv auch in

technische Facher im Laufe der
schulischen Laufbahn fir Ju-
gendliche nicht attraktiver wer-
den, im Gegenteil. Es bhedarf
deshalb einer didaktischen Ein-
bettung bereits in den Grund-
schulen. Moglichkeiten bieten
Technikprojekte in Schulen, die
in Kooperation mit Hochschul-
instituten oder Betrieben durch-
gefiihrt werden kénnen.

Haupt- und Realschulen geworben werden
(siehe Mafnahme »Ausbildungsberufe in
der Konstruktion«). Zudem miissen Unter-
nehmen qualifizierte Fachkrafte ausbilden
und unbefristet tibernehmen, um den zu-
kiinftigen Bedarf zu decken.

Roland Schnabel,
Ingenieur, Betriebsrats-
vorsitzender ZF-Werke
Dielingen/Lemférde

»Jeder weif3, dass der Facharbeitermangel
uns in wenigen Jahren in grof3e Probleme
bringen wird. Deshalb haben wir nur die
Chance, moglichst viele junge Menschen in
technische Berufe zu locken. Ohne lukrative
Bezahlung und attraktive Arbeitsbedingun-
gen wird es jedoch schwer, das Interesse zu
wecken. «

Stipendien-Tarifvertrage und das Duale
Studium in Schulen bewerben
Studieninteressierte Schiiler der elften
Klasse brauchen umfangreiche Informatio-

Die Ideen-Expo macht Technik begreifbar
Nach diesem Prinzip lddt die Ideen-Expo in
Hannover alle zwei Jahre ein. Kinder und
Jugendliche erfahren spielerisch wie Tech-
nik und Naturwissenschaften den Alltag
begleiten. Sie kdnnen anhand von kleinen
praktischen, physikalischen Versuchen Zu-
sammenhinge begreifen lernen. Ob kleine
SchweiB3- oder Feiliibungen, Experimente
in Laboren und interaktive Exponate, die
Zugange zu Technik werden leicht ge-
macht.

Um immer wieder anzudocken, muss diese
Form der Technikvermittlung bis zum
Schulabschluss durchgehalten werden.
Mit regelmaBigen Schnuppertagen in der
Praxis oder Praktika werden die Einblicke
von Schilerinnen und Schiilern verstarkt.

Die berufliche Perspektive muss da sein
Mit einem umfangreichen Ausbildungs-
platzangebot im technischen Bereich und

nen Uber das Studiengangsangebot von
technischen Fachern und iiber die Mog-
lichkeiten des Dualen Studiums.
Unternehmen, die Stipendien-Tarifver-
trage (siehe MaBnahme »Gute Praktika
und Stipendien anbieten«) und Tarifver-
trage fiir dual Studierende haben (siehe
MaBnahme »Duale Studiengdnge aus-
bauen«), sollen die Chance erhalten,
Schiilerinnen und Schiiler tiber diese gu-
ten Bedingungen zu informieren und sie
damit fiir sich zu gewinnen.

Fazit: Technik muss SpaB8 machen

Junge Menschen werden sich fiir techni-
sche Berufe entscheiden, wenn man ihr In-
teresse weckt. Wer die Schiilerinnen und
Schiiler direkt anspricht, wer gute tarifli-
che Ausbildungsbedingungen und eine
Perspektive bietet, wird motivierten Nach-
wuchs bekommen.



Technikinteresse der Jugend wecken
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Gute Arbeit

Eine gute Experten-
Forderung bietet fiir
Beschiftigten und
Unternehmen eine
Chance.
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Gute Arbeit

Gute Arbeitsbedingungen spielen eine wesentliche Rolle, um Entwicklungs- und In-
novationskraft zu entfalten. Stress, fachunspezifischer Einsatz und entgrenzte Ar-
beitszeiten sind dabei kontraproduktiv. Zudem steigen durch einen hohen Leistungs-
druck am Arbeitsplatz psychische Erkrankungsformen wie beispielsweise Burnout.
Dem muss im Betrieb aktiv entgegengewirkt werden, damit auch Ingenieurinnen und
Ingenieure gesund arbeiten und gesund in Rente gehen kdnnen. Zu attraktiven Ar-
beitsplitzen gehdren auch ergonomische Optimierungen und die Vermeidung von
unnétigen Storungen, wie zum Beispiel ungeeignete Grofiraumbiiros.

Freirdume fiir Forschung und Entwicklung
Die Work-life-balance und damit zum Bei-
spiel Zeit flir Familie und Privatleben wird
fiir Fachkrafte immer wichtiger und spielt
damit auch bei der Wahl des Arbeitsplat-
zes eine immer groBere Rolle. Diese Ent-
wicklung steht dem bisherigen Trend der
zunehmenden Entgrenzung von tatsachli-
chen Arbeitszeiten gerade in hochqualifi-
zierten Bereichen entgegen. Ein weiteres
Entscheidungskritierium fiir Fachkréfte ist
der freie Rahmen, der fiir innovative For-
schungs- und Entwicklungstatigkeiten
notwendig ist. Durch die zunehmende
Leistungsverdichtung schrumpft dieser
Freiraum in vielen Unternehmen. Das
macht sie kiinf-
tig weniger at-
traktiv.

Dem kénnen Un-
ternehmen nur
mit intelligenten
Arbeitszeitmo-
dellen  entge-
genwirken, die
sowohl vertief-
tes Projektarbei-
ten zulassen als
auch die Erho-
lung ermdogli-
chen. Ziele miissen realistisch gesteckt
und Aufgaben erreichbar sein. Wenn ein
Projekt beendet ist, muss es einen An-
spruch auf Freistellung fiir die Beschiftig-
ten geben. Denn zumutbare Leistungsbe-
dingungen und ausreichende Personalbe-
messungen sind positive Argumente fiir

Ingenieurinnen und Ingenieure, sich fiir ei-
nen Arbeitsplatz zu entscheiden. Leider ist
oft das Gegenteil der Fall. Der Stress durch
Leistungsdruck nimmt weiter zu und fiihrt
zu psychischen Belastungen und im
schlimmsten Fall zu Krankenheiten mit
langen Ausfallzeiten. Ein untragbarer Zu-
stand flir die Beschéftigten und das Unter-
nehmen, das auch eine Verantwortung ge-
geniiber seinen Mitarbeitern tragt.

Psychischer Belastung entgegenwirken

Die IG Metall fordert deshalb eine Anti-
Stress-Verordnung, um Burnout entgegen-
zuwirken. So sollen zum Beispiel auch Ge-
fahrdungsbeurteilungen im Bereich der
psychischen Belastungen erfolgen. Glei-
ches gilt etwa fiir Larm, schlechtes Raum-
klima, unangenehme Lichtverhaltnisse
und fehlende Arbeitsmittel.

Ein weiterer Faktor der Leistungsverdich-
tung ist die Personalreduzierung, die nur
kurzfristige Erfolge zeigt. Denn die Arbeit
muss auf weniger Schultern verteilt wer-
den. Das fiihrt haufig zu weiterem Stress.
Der entstehende Arbeitsdruck ist langfris-
tig gesundheitsschadigend und letztend-
lich entstehen Kosten durch Fehlzeiten fir
das Unternehmen. Deshab sollte Vorsorge
durch eine realistische Bewertung der Ar-
beit auch im Interesse des Unternehmens
sein.

Globalisierung kreativ regeln

Die Globalisierung bietet eine Chance fiir
internationale Projektteams. Neue Tech-
nologien und Kommunikationsformen er-



moglichen eine unkomplizierte, internatio-
nale Vernetzung. Datenzugriffe und Team-
arbeit sind nicht mehr zwingend an einen
Ort gebunden. Jeder kann iberall auf der
Welt zu jeder Tageszeit arbeiten. Arbeits-
zeiten verschwimmen. Die Entgrenzung
der Arbeit fiihrt zu einer weiteren Verwa-
schung von Arbeit und Privatleben. Damit
die Interessen der Beschéftigten berlick-
sichtigt werden, miissen fiir diese neue Ar-
beitsorganisation kreative Regelungen ge-
funden werden, die dieser Entwicklung
entgegenwirken.

»nExperten-Karrieren« fordern

Kiinftig wird auch die Forderung von »Ex-
perten-Karrieren« neben den »Manager-
Karrieren« ein wichtiges Entscheidungskri-

Bernd Wehlauer,

terium fiir Fachkréfte sein. Deshalb sollten
Unternehmen motivierten Spezialisten
den Zugang zu finanziell besser ausgestat-
teten Ebenen und Positionen 6ffnen, ohne
dass sie sich von ihrer Ingenieur-Passion
entfernen miissen.

Fazit: Kreative Arbeitsmodelle gewinnen
Es ist Zeit, grundsatzlich iiber Arbeitsbe-
dingungen nachzudenken und eine De-
batte (iber Arbeitszeiten, Zielvorgaben
und iiber geforderte Leistung zu fiihren.
Denn nur Unternehmen mit einer Kultur,
die Raum ldsst fiir innovative Forschungs-
und Entwicklungstitigkeiten werden die
Gewinner im Wettbewerb um die hoch
qualifizierten Fachkrifte sein.

stellvertretender Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der
Volkswagen AG, Wolfsburg

Gute Arbeit

Zu attraktiven Ar-
beitspldtzen gehdren
unter anderem auch
ergonomische
Optimierungen und
die Vermeidung von
unndtigen Storungen,
zum Beispiel in
ungeeigneten GroB-
raumbiiros.

»Zurzeit erleben wir eine deutliche Zunahme von psychischen Erkrankungen, auch an Burnout-Fdllen.
Das hdngt zum Teil mit der zunehmenden Komplexitdt und Dynamik der Arbeitsaufgaben zusammen.
Wir nehmen dieses Phdnomen sehr ernst und wollen die Leistungsfdhigkeit unserer Kolleginnen und
Kollegen schiitzen und erhalten. Mit unseren Tarifvertrigen und speziellen Betriebsvereinbarungen
sorgen wir dafiir, dass >Gute Arbeitc bei Volkswagen kein Luftschloss ist, sondern gelebte Praxis.«

"



Weiterbildung im Betrieb

Durch Weiterbildung
konnen Beschiftigte
Aufgaben iiber-
nehmen, die
normalerweise

von Ingenieuren
bearbeitet werden.
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Weiterbildung im Betrieb

Die Weiterbildungsangebote im Betrieb fiir Facharbeiterinnen und Facharbeiter, Meis-
terinnen und Meister sowie Technikerinnen und Techniker miissen endlich ausgebaut
werden. Damit erweitert sich das Aufgabenspektrum der Beschiftigten: Sie konnen
Aufgaben iibernehmen, die iiblicherweise von Ingenieurinnen und Ingenieuren bear-
beitet werden. Die Weiterbildungstarifvertrige der Metall- und Elektroindustrie miis-
sen dazu im Betrieb mit Leben gefiillt werden.

Der Ausbau der Weiterbildungsangebote
im Betrieb gehdrt zu einer nachhaltigen
Personalpolitik. Um schon heute die Eng-
passe von morgen zu verhindern, ist eine
langfristige Weiterbildungsplanung uner-
lasslich. Neben der Planung und breiten
Information iber Weiterbildungsmoglich-
keiten miissen Anreize geschaffen wer-
den, die Beschéftigte motivieren daran
teilzunehmen.

Qualifizierungstarifvertrige einsetzen
Umfangreiche Moglichkeiten bieten die
Qualifizierungstarifvertrage. Sie sehen zu-
nachst vor, dass im Unternehmen ein spe-
zifischer Qualifizierungsplan erstellt wird.
Auf dieser Grundlage wird der zukiinftige
betriebliche Qualifizierungsbedarf festge-
stellt, mit dem Betriebsrat beraten und in
individuellen Gesprdachen mit den Be-
schaftigten abgestimmt. Dabei umfasst
das Feld:

¢ die betrieblich notwendigen Qualifizie-
rungen zum Kompetenzerhalt und zur Um-
gualifizierung.

e die Entwicklungsqualifizierung, um im
Betrieb anfallende héherwertige Arbeits-
aufgaben libernehmen zu kénnen.

e die persdnliche und berufliche Weiterbil-
dung.

Mit diesen Instrumenten kénnen zum Bei-
spiel gezielte Programme aufgelegt wer-
den, um Facharbeiterinnen und Meister
entsprechend weiter zu bilden, damit sie
Aufgaben in der Konstruktion iibernehmen
kénnen. Tatigkeiten, die heute von Inge-
nieurinnen und Ingenieuren durchgefiihrt
werden, kénnten auf diese Weise auch von

durch den Betrieb qualifizierten Fachkraf-
ten tibernommen werden.

Ebenso gilt: werden Beschaftigte fiir Inge-
nieurtdtigkeiten qualifiziert, kénnen sich
Ingenieurinnen und Ingenieure starker auf
die Entwicklungs- und Forschungsaufga-
ben konzentrieren.

Fazit: Weiterbildung mit Perspektive

Es ist dringend geboten, die Qualifizie-
rungstarifvertrdge in der Praxis mit Leben
zu fiillen. Das heif3t auch, dass nach Qua-
lifizierungen die Beschiftigten addquate
Aufgabenfelder erhalten. Nur mit entspre-
chender beruflicher Perspektive im Unter-
nehmen konnen die qualifizierten Fach-
krédfte gehalten werden.

Detlev Kiel,

Erster Bevollmachtigter
der IG Metall Magdeburg-
Schénebeck

»Ein breit angelegtes Qualifizierungspro-
gramm sichert nicht nur Arbeitspldtze,
sondern fordert auch die persénliche Ent-
wicklung der Beschiftigten. Deshalb
brauchen wir ein Bewupftsein des stdndi-
gen Lernens auch im Betrieb. Das geht
vom Besuch der Technikerschule bis hin
zu Studiengdngen wie Maschinenbau.
Warum sollte sich ein Schweifer nicht
zum Ingenieur weiterbilden?«



Weiterbildung im Betrieb
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machen den Weg fiir

zur Uni frei.
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Studiengebiihren miissen in allen Bundeslandern abgeschafft werden, um den Zu-
gang zu einem Ingenieurstudium zu erleichtern. Das Konzept der »offenen Hoch-
schule« soll es unter anderem Technikerinnen und Technikern sowie Meisterinnen
und Meistern erméglichen, an einer Hochschule ein Ingenieurstudium aufzunehmen.
Diese Maglichkeit wird in der Praxis bisher zu wenig genutzt. Die Hochschulen und
Betriebe miissen fiir diesen Personenkreis zielgruppenspezifische Unterstiitzungs-
angebote entwickeln, um die fachlichen Anforderungen und die verdnderte Lern- und
Lebenssituation auch mit ihren finanziellen Auswirkungen bewiltigen zu kénnen.

Daniel Borchardt, Maschinenbaustudent,
Leibniz Universitdt Hannover

»Nach einer Ausbildung als Kfz-Mechaniker
habe ich meinen Meister gemacht. Aber ich
wollte mich weiterqualifizieren. Jetzt studiere
ich ohne Abitur in Hannover Maschinenbau.
Um meinen erreichten Lebensstandard halb-
wegs zu halten, sind zum Bafég zwei Hiwi-
Jobs (studentische Hilfskraft) nétig.«

Finanzielle Hiirden einreiBen

Studierende miissen finanziell besser ge-
stellt werden. Dazu gehdrt auch die Ab-
schaffung jeder Form der Bildungsgebiih-
ren, die an den Hochschulen die ohnehin
schon stark ausgepragte soziale Selektion
noch befgrdern (Bildungstrichter: 71 Pro-
zent der Akademikerkinder und nur 24
Prozent der Nicht-Akademiker-Kinder lan-
den an den Hochschulen; 19. Sozialerhe-

bung des Deutschen Studentenwerks).
Dies gilt insbesondere fiir Niedersachsen
und Bayern, zwei Bundesldnder, die
falschlicherweise immer noch am Gebiih-
rensystem fiir das Erststudium festhalten.
Hinzu kommt, dass etwa 66 Prozent der
Studierenden durchschnittlich 13,5 Stun-
den in der Woche neben dem Vollzeitstu-
dium arbeiten, um ihr Studium finanzieren
zu kénnen und sich damit der Abschluss
der dringend gesuchten Fachkréfte noch
verzogert (ebenfalls 19. Sozialerhebung
des Deutschen Studentenwerks).

Offene Hochschule fordern

Zudem muss das Programm der »Offenen
Hochschule«, das jenseits des ersten Bil-
dungsweges den Zugang an die Hochschu-
len ermdglichen soll, konsequenter ver-
folgt werden. Dabei umfasst ein vielfalti-
ges Angebot sowohl einzelne Module als
auch komplette Studiengénge, nicht nurin
Vollzeit, sondern auch in berufsbegleiten-
der Form. Fiir eine ernstgemeinte und tat-
sdchliche Durchladssigkeit bedarf es dabei
der Anerkennung der betrieblich angeeig-
neten Kompetenzen. Es bedarf einer ech-
ten Kooperation zwischen Hochschulen,
den betrieblichen Akteuren und der Poli-
tik, damit tiber die Hochschulgrenzen hin-
weg Klarheit iiber die Modalitaten herrscht
und die unterschiedlichen Interessen ein-
flieBen kénnen.

Damit dieses Angebot auch wahrgenom-
men wird, muss die Teilnahme durch at-
traktive Finanzierungsmodelle und Frei-
stellungsméglichkeiten fiir Beschiftigte
ermoglicht werden.



Ein neuer EU-Kommissionsbericht fordert: »Bis 2020 sollen 40 Prozent der 30- bis 34-jihrigen

einen Hochschulabschluss haben, das sind sieben Prozent mehr als heute«. Es gilt also, Hin-

dernisse wie die Studiengebiihren abzuschaffen und den Hochschulzugang zu erleichtern.

Stipendien-Tarifvertrige nutzen

Eine Moglichkeit zur Unterstiitzung in der
Weiterbildung bieten Stipendien-Tarifver-
trage. 2010 konnte in der niedersachsi-
schen Metallindustrie erstmals ein Stipen-
dien-Tarifvertrag abgeschlossen werden.
Danach kdnnen sich beispielsweise Be-
schiftigte zur Weiterbildung zum Techni-
ker oder zur Meisterin freistellen lassen.
Dazu gibt es eine finanzielle Forderung
durch den Arbeitgeber. Diese Méglichkei-
ten miissen auf die akademische Weiter-
bildung ausgeweitet werden. Um Beschaf-
tigte fiir einen solchen Schritt zu motivie-
ren, muss selbstverstiandlich die Riickkehr
in den Betrieb an einen addquaten Ar-
beitsplatz ebenso tariflich geregelt wer-
den.

Das Studium iber die »offene Hoch-
schule« darf auch nicht beim Bachelor-Ab-
schluss beendet sein. Im Sinne des le-

benslangen Lernens muss Beschiftigten
auch eine entsprechende Unterstiitzung
bei der Weiterbildung in einem Masterstu-
diengang zuteil werden. Auch hier muss
der Anspruch auf die Riickkehr in den Be-
trieb gewahrleistet sein. Das schafft An-
reize, das anspruchsvolle Studium aufzu-
nehmen!

Wer die Anzahl der Studierenden in den Ingenieurwissen-
schaften steigern will, muss die Hochschulen mit attraktiven
Programmen offnen. Das filhrt zu mehr Studienanfangern und
mit einer entsprechenden Betreuung auch zu mehr Ingenieur-

absolventen.
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Technik - spannend
Studium ' ode.
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Uber 30 Prozent der Studierenden brechen ihr Ingenieurstudium ab. Die Abbrecher-
quote ist damit wesentlich hoher als in anderen Studiengédngen. Die Hochschulen ha-
ben mit Hilfe gezielter didaktischer MaBnahmen und Beratung Studierende zu unter-
stiitzen, so dass sie ihr Ingenieurstudium erfolgreich abschlieBen konnen. »Chancen
von Bologna nutzen: Ingenieurinnen und Ingenieure fiir die Zukunft ausbilden«, em-
pfiehlt auch der Verband Deutscher Ingenieure (VDI). An den Hochschulen ist dazu ein
Umdenken erforderlich. Das Motto heiBt: »Coaching statt Rauspriifen«.

Mit den Uberdurchschnittlich hohen Ab-
brecherguoten in den Studienfachern, wie
der Elektrotechnik und dem Maschinen-
bau sind die Studierenden der Ingenieur-
wissenschaften die Spitzenreiter in Sa-
chen Studienabhruch. Der Leistungsdruck
hilt also schon im Hérsaal Einzug.

Betreuung verbessern und bedarfsgerecht

fordern

Um moglichst viele Studierende zum Stu-
dienerfolg zu begleiten, ist ein verbesser-
tes Betreuungsverhiltnis notwendig. Statt

an Grofiveranstaltungen in Horsidlen mit
tiber 400 Kommilitoninnen und Kommilito-
nen festzuhalten, sollte liber alternative
Lehr- und Lernkonzepte nachgedacht wer-
den.

Hier ist auch ein Umdenken bei den Hoch-
schullehrerinnen und -lehrern erforder-
lich. Wenn sich jemand fiir ein technisches
Studium entschieden hat, missen die
Lehrkrafte alles daran setzen, ihn oder sie
zum erfolgreichen Abschluss des Studi-
ums zu fiithren. Gerade Studieneinsteige-
rinnen und -einsteigern aus der Praxis,
also Menschen, die beispielsweise nach
der Berufsausbildung oder Berufstatigkeit
ein Studium aufnehmen, muss die Chance
auf eine bedarfsgerechte Férderung gebo-
ten werden. Zudem fehlt es oft an er-
schwinglichen, einsteigergerechten Lern-
materialien.

»Chancen von Bologna nutzen: Ingenieu-
rinnen und Ingenieure fiir die Zukunft aus-
bilden« empfiehlt auch der VDI, dass
durch geeignete didaktische Mainahmen
und Beratung dem Studienabbruch vorge-
beugt werden muss.

Im »Technikbarometer Nachwuchswissenschaften« des VDI und der Deutschen

Akademie der Technikwissenschaften (acatech) hat der Stuttgarter Soziologe

Renn 10 ooo Studenten befragt. Ergebnis: Die Anfinger kommen hoch motiviert

an die Hochschule, doch dann grassiert in den ersten drei Semestern die Enttdu-

schung. Auch Hochschulforscher Prof. Dr. Jiirgen Enders vom Center for Higher

Education Policy Studies (CHEPS) der Universitiit Twente sagt: »Das Grundstu-

dium erweist sich als zentrale Selektionsphase.«

Quelle: Spiegelonline



Finanzielle Ausstattung der Hochschulen
verbessern

Eine derartige Form der aktiven Studienbe-
ratung durch die Dozentinnen und Dozenten
erfordert aber auch eine entsprechende fi-
nanzielle Ausstattung der Hochschulen.
Denn wer hunderte von Studierenden be-
treuen muss, hat kaum eine Chance auf die
individuellen Bedirfnisse der Einzelnen ein-
zugehen. Das hat sich durch den doppelten
Abiturjahrgang zum Teil noch verscharft und
wird auch in den nachsten Semestern Aus-
wirkungen haben. Es bedarf einer verbesser-
ten Finanzierung der Hochschulen, damit zu-
sdtzliches qualifiziertes Personal eingestellt
werden kann.

Lehre starker in die Berufungspolitik
einbeziehen
Nicht nur die fehlenden Mittel stellen ein

Problem dar, auch der Frontalunterricht in
den Vorlesungen sollte durch Methodenviel-
falt und innovative Lehrangebote abgelost
werden. Dazu ist die padagogisch-didakti-
sche Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses unerldsslich. Notwendiger-
weise muss auch die Berufungspolitik star-
ker an der Lehre ausgerichtet werden, denn
Diejenigen die heute berufen werden, ge-
stalten die Lehre von morgen.

Bedarfsgerechte Lehr- und Lernkonzepte,
die finanzielle Besserstellung der Hoch-
schulen und ein strukturiertes Coaching fiir
Gruppen oder Individuen fiithrt mehr Studie-
rende zum erfolgreichen Studienabschluss.

Es muss ein

erfolgen:
statt
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Ziel der 1G Metall ist
es, in
fiir

abzuschlieBen.
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Eine Moglichkeit, dem akademischen Fachkriftebedarf vorausschauend zu begegnen,
sind duale Studienginge, in denen eine Berufsausbildung der Metall- und Elektroin-
dustrie mit einem Studium an einer Hochschule kombiniert wird. Wahrend fiir Auszu-
bildende die Tarifvertrage der Metall- und Elektroindustrie gelten, gibt es fiir dual
Studierende bisher keine tariflichen Regelungen. Die Arbeitgeberverbinde verwei-
gern bisher Tarifvertrige fiir dual Studierende. Nur in wenigen Ausnahmefillen ist es
bisher auf der betrieblichen Ebene gelungen, Tarifvertrige fiir diesen Personenkreis
zu vereinbaren. Ziel der IG Metall ist es, in allen Regionen Flachentarifvertrige fiir

dual Studierende abzuschliefSen.

Annette Becker,
Betriebsratsvorsitzende
Sartorius Corporate
Administration GmbH,
Gottingen

»Die Anzahl der dual Studierenden widchst.
Und sie sind auf dem Arbeitsmarkt heif be-
gehrt. Deshalb ist es wichtig, dass wir den jun-
gen Menschen optimale Bedingungen bieten.
Wir haben das als eines der ersten Unterneh-
men mit einem eigenen Tarifvertrag fiir dual
Studierende geschafft.«

Wer Fachkraftemangel beklagt, muss den
Nachwuchs férdern. Um hochqualifizierte
Fachkréfte fiir den eigenen Bedarf auszu-
bilden, bieten immer mehr Unternehmen
duale Studienplatze an. Im harten Wettbe-
werb um die Talente, die zukiinftig in den
Betrieben arbeiten werden, hat die Wirt-
schaft erkannt, dass das Angebot des dua-
len Studiums grof3e Vorteile bietet. Diese
Studienform bildet Akademiker mit be-
trieblichem Hintergrund aus. Sie kennen
den Ausbhildungsbetrieb, die Ablaufe und
Besonderheiten und haben damit eine
hohe, auf den Betrieb bezogene Fachkom-
petenz.

Tarifvertrige fiir dual Studierende
Das duale Studium ist eine anspruchsvolle

Ausbildung: Die Zweigleisigkeit ist auch
eine Doppelbelastung. Da ist es selbstver-
standlich, dass Unternehmen gute Ausbil-
dungs- und Studienbedingungen schaffen,
um sich um die Fachkrdfte zu bemiihen.
Dazu gehdren auch faire und transparente
Arbeitsbedingungen mit Tarifvertrdgen
ohne Einzelfall-Wirrwarr. Deshalb setzt
sich die 1G Metall fiir einen Flachentarifver-
trag auch fiir dual Studierende ein. Gute
tariflich geregelte Bedingungen gibt es
bisher in Niedersachsen nur im metallver-
arbeitenden Handwerk und bei der Volks-
wagen AG, bei Mahr und Sartorius in Got-
tingen sowie bei Elster in Osnabriick.

Fiir die dual Studierenden fordert die

1G Metall:

¢ die Orientierung der Vergiitung an der ta-
riflichen Ausbildungsvergiitung, gestaffelt
nach Ausbildungsjahren.

e die vollstindige Ubernahme der Beitrige
und Gebiihren, die im Studium entstehen,
der anfallenden Fahrtkosten sowie die Be-
reitstellung von Arbeitsmitteln.

¢ einen geregelten Urlaubsanspruch und
die Urlaubsvergiitung sowie die Freistel-
lung zu den abzuleistenden Priifungen an
der Hochschule.

¢ die unbefristete Ubernahme in ein ange-
messenes Vollzeitarbeitsverhdltnis nach
dem bestandenen Hochschulabschluss.

e eine koordinierte Studien- und Ausbil-
dungsorganisation, durch sinnvoll abge-
stimmte Arbeitszeitregelungen, Entgelt-
fortzahlung und weitere Bestimmungen
gemdaf dem Flachentarifvertrag.
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Die Bezahlung von Praktika vor und wahrend des Studiums ist sehr unterschiedlich
geregelt. Hinzu kommt, dass es keine verbindlichen Anspriiche der Bezahlung fiir
Praktikantinnen und Praktikanten gibt. Die IG Metall schldgt deshalb vor, Praktika
durch einen Tarifvertrag zu regeln. Schiilerinnen und Schiiler sowie Studierende kon-
nen dann zu fairen und attraktiven Bedingungen die technische Praxis eines Betriebs
kennenlernen. Zudem miissen betriebliche Stipendiensysteme fiir Studierende ein-
gefiihrt oder ausgebaut und tarifvertraglich geregelt werden. Unternehmen kénnen

auf diesem Weg friihzeitig junge Menschen an sich binden.

Garnet Alps,

Sachsen-Anhalt,

Hannover

IG Metall-Bezirksleitung
Niedersachsen und

Netzwerk i-connection,

»Die IG Metall schlégt vor, die Bedingungen fiir Praktika und Stipendien durch
Tarifvertrdge zu regeln. Ziel sind attraktive Rahmenbedingungen, mit denen
Schiiler und Schiilerinnen sowie Studierende gute Einblicke in die betriebliche
Praxis erhalten. Betriebe kénnen damit im Wettbewerb um qualifizierte Fach-

krdfte junge Leute fiir den Betrieb interessieren.«

Praktika gehéren zur Ausbildung und die-
nen nicht dazu »billige Ferienjobber« zu
heschéftigen. Praktikantinnen und Prakti-
kanten sollen den betrieblichen Alltag,
und den Ablauf sowie Besonderheiten des
Unternehmens kennenlernen. Sie erhalten
Einblicke in Grundfertigkeiten und kon-
krete Ingenieurarbeit. Daher sind Praktika
auch ausschlief3lich wahrend des Studi-
ums und nicht danach geeignet. Da ein
Praktikum wéhrend des Studiums in der
Regel in Vollzeit absolviert wird, muss das
Unternehmen den Studierenden auch im
Praktikum eine Vergiitung garantieren, da-
mit sie ihre Unterkunft, Verpflegung und

Wolfram Smolinski,
Betriebsratsvorsitzender
Volkswagen Osnabriick

weitere Aufwendungen wie Fahrtkosten
bezahlen kénnen.

Vergleichbare Praktikumshedingungen

Mit Tarifvertrdagen fiir Praktikantinnen und
Praktikanten kénnen Unternehmen zei-
gen, wie ernst es ihnen um die zukinfti-
gen qualifizierten Fachkréfte ist. Zudem
sind vergleichbare Bedingungen mit einer
addquaten Vergiitung fiir studienbeglei-
tende Praktika in tarifgebundenen Unter-
nehmen fiir Studierende interessant.

Mit einem Angebot im Verbundpraktikum
konnen auch klein- und mittelstdndische

»Ein Praktikum darf nicht fiir billige Urlaubsjobber missbraucht werden.
Ein Praktikum ist Bestandteil der Ausbildung und sollte anstdndig be-
zahlt werden. Um den Wildwuchs zu verhindern, widre ein Tarifvertrag
nicht nur sinnvoll, sondern meiner Meinung nach dringend notwendig. «



Betriebe attraktive Bedingungen anbieten.
Schiilerinnen, Schiiler und Studierende
konnen so in Rotation die unterschiedli-
chen Betriebe und Tatigkeitsfelder ken-
nenlernen.

Stipendien-Tarifvertrige nutzen
Bundesweit beziehen drei Prozent der Stu-
dierenden Stipendien mit einem Durch-
schnittsbetrag von gut 300 Euro (19. So-
zialerhebung des Deutschen Studenten-
werks). Das ist nach wie vor zu wenig.
Weitere Stipendiensysteme miissen ein-
gefiihrt beziehungsweise bestehende
ausgebaut werden. Dazu wird eine mit
nachvollziehbaren Kriterien verbundene
Vergabepraxis bendtigt. Dabei darf es
nicht nur um Begabtenforderung gehen,
es muss auch eine soziale Férderung in
den Blick genommen werden.

Die |G Metall schlagt vor, die Studienunter-
stiitzung (iber Stipendien-Tarifvertriage zu

regeln. 2010 konnte in der niedersdchsi-
schen Metallindustrie erstmals ein Stipen-
dien-Tarifvertrag abgeschlossen werden.
Danach kénnen sich beispielsweise Be-
schéftigte zur Weiterbildung zum Techni-
ker oder zur Meisterin freistellen lassen.
Dazu gibt es eine finanzielle Férderung
durch den Arbeitgeber (sieche Mafnahme
»Weiterbildung im Betrieb«). Wollen Unter-
nehmen Studierende friihzeitig an sich
binden, miissen die Mdglichkeiten der Sti-
pendien-Tarifvertrage fiir diese Gruppe
ausgeweitet werden.

Die IG Metall fordert einen Stipendien-Ta-
rifvertrag und ebenso einen Tarifvertrag
fiir Praktikantinnen und Praktikanten. Nur
mit guten Bedingungen in studienbeglei-
tenden Praktika und mehr Stipendien fiir
Studierende kdnnen spéatere Absolventin-
nen und Absolventen fiir ein Unternehmen
begeistert werden.

diirfen

fiir billige
Urlaubsjobber

werden.
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Nicht jede Aufgabe im Konstruktionsbiiro muss von einer Ingenieurin oder einem In-
genieur iibernommen werden. So war es beispielsweise in der Vergangenheit iiblich,
dass Technische Zeichnerinnen und Zeichner Anpassungskonstruktionen vorgenom-
men haben. Dieses Berufsbild wurde 2011 vollig neu gestaltet und umbenannt: »Tech-
nische/r Produktdesigner/in«. Die 1G Metall schligt vor, dass die Betriebe deutlich
mehr Ausbildungsplitze fiir diesen neuen Ausbildungsberuf anbieten, um mittelfris-
tig mehr Arbeitsplitze in der Konstruktion anbieten zu kénnen.

Lisa Tumanov,
Technische
Produktdesignerin
ZF Dielingen

»lch habe die Ausbildung als technische
Produkdesignerin gemacht und damit ein
spannendes Aufgabenfeld. Ich kann diese
Ausbildung nur empfehlen. Mir macht es
unglaublich viel Spaf, in der Konstruktion
mitzuarbeiten.«

»Technische/r Produktdesignerfin«

Vor der flachendeckenden Einflihrung von
CAD-Systemen gab es in den Konstruk-
tionsbiiros eine Arbeitsteilung zwischen
Konstrukteuren und Technischen Zeich-
nern. Dabei fiihrten Technische Zeichne-
rinnen und Zeichner zum Beispiel Anpas-
sungs- und Bauteilkonstruktionen durch
und komplettierten technische Zeichnun-
gen.

Mit der Einfiihrung von CAD-Systemen ge-
riet der Ausbildungsberuf des Technischen
Zeichners nahezu in Vergessenheit. Aber
auch bei computergestiitzten Konstruk-
tionsprogrammen miissen nicht alle an-
stehenden Aufgaben von Ingenieurinnen
und Ingenieuren ausgefiihrt werden. Dazu
wurde im August 2011 der Ausbildungsbe-
ruf »Technische/r Produktdesigner/in«

von der IG Metall und Gesamtmetall in Zu-
sammenarbeit mit dem Berufsbildungs-
institut neu gestaltet.

Technische Produktdesigner unterstiitzen
Ingenieurinnen und Ingenieure bei der
Entwicklung technischer Produkte. Sie ent-
werfen, konstruieren und gestalten Bau-
teile und Baugruppen, aber auch Ge-
brauchsgegenstande mit 3-D-CAD-Pro-
grammen.

Die IG Metall schldgt vor, in den Konstruk-
tionsbiiros neue zusitzliche Ausbildungs-
platze fiir Produktdesignerinnen und -de-
signer zu schaffen. Einerseits erhalten Ju-
gendliche und auch viele Frauen damit
eine interessante berufliche Perspektive.
Durch eine entsprechende Arbeitsorgani-
sation kénnen im Konstruktionsbiiro so
neue Arbeitspldtze entstehen. Anderer-
seits werden Ingenieurinnen und Inge-
nieure entlastet und kénnen sich auf Kern-
aufgaben des Konstruktionsprozesses
konzentrieren. Angesichts des hevorste-
henden Ingenieurmangels ist dies eine zu-
kunftsweisende Personalstrategie fiir den
Konstruktionsbereich.

Weitere Informationen iiber die
Ausbildung »Technische(r)
Produktdesigner(in):
www.berufenet.arbeitsagentur.de
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»lch arbeite alsTechnische Produktde-
signerin in der Abteilung Nutzfahrzeug-
Vorentwicklung. Dort bin ich in vielen
internen projektbezogenen Arbeitspro-
zessen involviert. Schwerpunktmdpfig
befasse ich mich mit der Datenpflege
und -verteilung im System und unter-
stiitze unsere Ingenieure bei der CAD-
Konstruktion und Zeichnungserstel-
lung. Das Konstruieren und Entwerfen
macht mir Spap, weil meine Kreativitdt
gefordert wird. Spannend wird es bei
der Umsetzung der Entwicklung. Das
steigert die Teammotivation. Es ist toll,
zuzusehen wie eine Idee langsam die
Form und Gestalt eines Produktes an-
nimmt. Dieser Beruf ist eine sehr gute
Basis fiir eine Weiterbildung zur Techni-
kerin oder fiir das Ingenieurstudium.«

Stefanie Knipstein,
Technische Produktdesignerin ZF AG Dielingen

In vielen Konstruktionsabteilungen
wurde aufgrund von drastischer Perso-
nalreduzierung die Biiroassistenz gestri-
chen. Oft miissen nun Ingenieurinnen
und Ingenieure Reisekostenabrechnun-
gen, Terminplanungen, Koordination und
Dokumentation miterledigen. Der neue
Ausbildungsberuf »Technische Biiroas-
sistenz« konnte Abhilfe schaffen. Damit
wiirden Ingenieurinnen und Ingenieure
entlastet und gleichzeitig konnten zu-
sdtzliche Ausbildungs- und Arbeits-
plitze eingerichtet werden.

»Technische Biiroassistenz«

In vielen Konstruktionsabteilungen wurde
aufgrund von drastischer Personalreduzie-
rung die Biiroassistenz durch qualifizierte
Biirokaufleute gestrichen. Dies fiihrt heute
in der Praxis dazu, dass zahlreiche Inge-
nieurinnen und Ingenieure etwa Reisekos-
tenabrechnungen, Terminplanungen, Kon-
ferenzvorbereitungen, Kopierarbeiten mit
erledigen und dadurch zusétzlich belastet
werden. Diese Arbeitskapazitdt fehlt fiir
den eigentlichen Kernprozess der Kon-
struktion und Entwicklung.

Die 1G Metall schldgt vor, zukiinftig wieder
mehr qualifizierte Biirokaufleute in den
Konstruktionsbiiros einzusetzen, die Inge-
nieurinnen und Ingenieure entlasten. Da-
fir kdnnten ausgebildete Biirokaufleute
zum Beispiel in Grundkenntnissen des
Konstruktionsprozesses, der DIN-Normen,
im technischen Englisch weiter qualifiziert
werden, so dass sie als kompetente Fach-
krifte Assistenzarbeiten im Konstruktions-
biiro ausfiihren kénnten.

Eine weitere Moglichkeit ware auch die
Schaffung eines neuen Ausbildungs-
berufes: »Technische(r) Konstruktionsas-
sistent(in)«. Die Aushildungsinhalte miiss-
ten sich auf Assistenzarbeiten in der Kon-
struktion beziehen. Bereits heute sind in
Grof3betrieben Pilotprojekte moglich.

Fazit: Mehr Fachkompetenz ist ein Wettbewerbsvorteil

Wenn Betriebe zusitzliche Ausbildungspldtze im Konstruk-
tionsbereich schaffen, erhalten sie innerhalb von drei bis drei-
einhalb Jahren qualifizierte Fachkréfte, die Ingenieurinnen und
Ingenieure unterstiitzen und entlasten konnen. Eine Win-Win-
Situation fiir Beschiftigte und Unternehmen.
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