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Bezirk Niedersachsen
und Sachsen-Anhalt

Tarifvertrag Engineering
aemelnsam gent es!
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Vier Jahre haben sich
Ingenieurinnen und
Ingenieure bei Lenze

Automation engagiert.



Einfihrung

Die »Denkfabrik Lenze« ist im Tarif

Bessere und fairere Arbeit fiir 150 Ingenieurinnen
und Ingenieure

Als Lenze Drive Systems 2008 den Engineering-Bereich — die so ge-
nannte »Denkfabrik Lenze« — ausgegliedert hatte, entstand die Lenze
Automation. Es wurden Beschaftigte aus anderen Firmen der Lenze- -
Gruppe in dem Engineering-Unternehmen zusammengefiihrt. Da der Hartmut Meine,
Arbeitgeber aus dem Verband ausgetreten war, gab es keine kollektive Bezirksleiter der IG
Moglichkeit, faire und transparente Arbeitsbedingungen fiir die Be- Metall Niedersachsen
> o - . . . und Sachsen-Anhalt
schaftigten mit Tarifvertragen abzusichern. In kurzer Zeit entstand ein
Wildwuchs an Arbeitsvertragen mit Tarifen aus unterschiedlichen
Bundesldandern und Individualvertragen. Die Unzufriedenheit {iber
die Ungleichbehandlung bei teilweise gleicher Arbeit stieg.
Eine Gruppe von Beschéftigten hat die zustandige |G Metall in Hameln
angesprochen. Daraus ist ein vierjdhriger, konstruktiver und kreativer
Prozess mit der Belegschaft entstanden, an dessen Ende der gefor-
derte Tarifvertrag unterschrieben wurde. Damit reiht sich Lenze Auto-
mation in eine Reihe von Betrieben ein, die zuriick in die Flache
gekommen sind. Beide Seiten haben dafiir Zugestdandnisse gemacht,

um insgesamt ein positives Paket unter anderem mit einem Langzeit- .Ing ?il;tsl:; rg':i'ai?i:]hgg;
konto zu schniiren. Damit hat sich wieder gezeigt, dass die modernen Bezirksleitung und
und flexiblen 1G Metall-Tarife das breite Spektrum der Arbeitswelt im Verhandlungsfiihrerin
Engineering und in der IT-Branche abbilden. bei Lenze Automation
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Starkungspakete fiir die Verhandlungsdelegatlon Ingenieurinnen und Ingenieure wollten kein Tamtam und
keine roten Fahnen. Am Ende trugen sie dann doch rote T-Shirts, um ihrer Forderung Nachdruck zu verleihen.

Uwe Mebs
Erster Bevollmédchtigter der IG Metall Alfeld-Hameln-Hildesheim
und Betriebsbetreuer bei Lenze Automation

»lch werde das erste Gesprdch nicht vergessen. Wir wollen den Tarifvertrag,
aber rote Fahnen und Trillerpfeifen sind mit uns nicht zu machen. Schnell
wurde klar, dass der Wunsch der Beschdftigten nach mehr Fairness durch glei-
che Chancen bei der Leistungsbewertung und Bezahlung nur durch eine tarifliche Regelung
effiillt wird. Doch eine grofSe Hiirde war die Angst, durch einen Tarifvertrag in ein starres Kor-
sett gezwdngt zu werden. Ein Thema war dabei natiirlich auch die Arbeitzeit, die von Projekten
und kreativen Arbeitsprozessen geprdgt wird. Und es gab das Vorurteil, die IG Metall hat nicht
die richtigen Instrumente dafiir. Gemeinsam mit den Beschdftigten haben wir iiber diese The-
men immer wieder diskutiert. Das war ein spannender Prozess, wihrend dessen immer mehr
Kolleginnen und Kollegen Verantwortung fiir ihre Arbeitsbedingungen iibernommen haben.
Trotz der teilweise provokanten Haltung der Geschdftsleitung blieben sie besonnen und haben
mit Beharrlichkeit ihr Ziel verfolgt und erreicht. Dafiir haben sie dann doch zu roten Fahnen
gegriffen, weil sie mit Gesprdchen alleine nicht weitergekommen sind und sie ihrer Forderung
oOffentlich Nachdruck verleihen mussten. Wir als Team der Verwaltungsstelle Alfeld-Hameln-
Hildesheim haben diesen Prozess fachlich und organisatorisch unterstiitzt.«




Umstrukturierung im Engineering

Sebastian Liilsdorf

Diplom Ingenieur Elektrotechnik, Software-Spezialist
fiir elektronische Automatisierungstechnik,
Betriebsratsvorsitzender

»Bei mir war es die Enttduschung, dass es auf sachlichem Wege
nicht vorangeht. Da bin ich in die IG Metall eingetreten. Es war
allein nicht zu regeln. Und dann mussten wir Musik machen. Als
die IG Metall dann argumentierte, dass mehr als die Hdilfte der
Belegschaft Mitglied sein muss, um den Kampfzu beginnen, da
war das noch einmal eine zusdtzliche Motivation, noch mehr Mit-
glieder zu werben.

Als AT-Angestellter ist mir zudem klar geworden, dass auch
meine einzelvertraglichen Konditionen auf der Grundlage des
Fldchentarifvertrags stehen, weil die Entgeltstufen klar definiert
sind. Gut, der Beitrag, den ich an die IG Metall zahle, ist nicht
wenig. Aber bei der ndchsten Tariferh6hung ist das wieder drin.«

1. Juni 2006: Lenze kauft die Digitec Controls GmbH.

Die Digitec Controls GmbH ist nicht tarifgebunden und hat keinen Betriebsrat. Am Stand-
ort Grof3 Berkel wechseln 15 Lenze-Beschaftigte in die Firma. lhre alten tariflichen Rege-
lungen gelten noch ein Jahr.

13. Dezember 2007: Konzernbetriebsrat und Vorstand schlieBen eine Betriebsvereinbarung
zur Umstrukturierung des Lenze-Konzerns.

Aus Digitec wird Lenze Automation (LA) und 8o weitere Beschiftigte mit unterschied-
lichen Tarifregelungen (Verfallsdatum 30. April 2011) aus der Lenze-Gruppe bekommen
dort einen neuen Arbeitsplatz. Ein gemeinsames Tarifprojekt aller Betriebsrate der
Unternehmensgruppe klappt nicht. Einige LA-Beschéftigte gehen auf die IG Metall zu.



Umstrukturierung im Engineering

Martina Baucks,
Diplom Ingenieurin Feingerate- und Elektrotechnik,
stellvertretende Betriebsratsvorsitzende

»lch habe immer daran geglaubt, dass wir das schaffen. So
ein Projekt muss reifen. Ingenieure wollen nicht aufgefor-
dert, sondern angesprochen und sachlich informiert werden.
Es ist nicht so einfach, sie fiir die IG Metall zu werben. Inge-
nieuren fehlt oft der produktionsnahe Hintergrund. Sie
haben bisher in Schule und Studium kaum Beriihrung mit
der Gewerkschaft und sie sind es gewohnt, alles fiir sich
selbst zu regeln. Als Spezialisten sind sie bei der Bewerbung
in einer guten Verhandlungsposition.

Fiir mich als Ingenieurin hat ein tarifgebundener Arbeitgeber
den Vorteil, dass die Konditionen meines Arbeitsvertrages
eine sicherere und bessere Basis haben.«

25. Marz 2009: Erste Mitglie-
derversammlung zum Thema
»Tarif«. Sechs Metaller griinden
die Projektgruppe »TarifAktiv«,
die sich ab Mai 2009 monatlich
trifft.

17. September 2009: Die Krise offenbart die Mentalitit der
Geschiftsleitung. Ein Schlag ins Gesicht der Beschiftigten.
Die Fiihrung der Lenze-Gruppe zeigt in der Krise kein
Engagement, Arbeitspldtze zu retten, sondern plant
900 Beschdftigte zu entlassen. In der lokalen Zeitung
dufBert Lenze-Vorstandsvorsitzender Dr. Erhard Tellbii-
scher den Wunsch nach »Hire and Fire«: Wenn keine
Arbeit da ist, sollten die Beschdftigten nach Hause
gehen. Sie konnten die Zeit mit »Jobs an der Tank-
stelle« iiberbriicken, bis wieder Arbeit da ware.



Unfaire Arbeitsbedingungen

Dirk Rehm,
Diplom Ingenieur, Industrieelektroniker bei Lenze
Automation, Betriebsrat

»Mich hat positiv iiberrascht, dass die IG Metall nicht, wie ihr
vorgeworfen wurde, dogmatisch und politisch motiviert ver-
handelt hat, sondern in der Lage war, genau auf die Belange
der Beschdiftigten einzugehen. Das war der Druchbruch.
Auperdem hat mich auch meine persénliche Situation vor-
wdrts getrieben. Ich habe es gerne etwas sicherer, als wenn
ich mich um alles selbst kiimmern muss. Als Betriebsrat habe
ich gesehen, dass ab 2009 bestimmte Arbeitsvertrdge offen-
sichtlich schlechter waren.«

2009 gibt es fiinf unterschiedliche Entgeltstrukturen.

Inzwischen arbeiten rund 130 Beschdftigte bei

Lenze Automation, davon iiber 75 Prozent Ingenieu-

rinnen und Ingenieure. Fiir die Belegschaft gelten

fiinf unterschiedliche Entgeltstrukturen: (siehe Dia-
gramm). Da Lenze Automation nicht im Arbeitgeber-

verband ist, endet am 30. April 2011 die Schutzfrist
der Tarifvertrage und der Arbeitgeber kann mit

jedem Beschéftigten einzelvertragliche Regelungen

auch unterhalb des Tarifs abschlieBen.

Beschaftigte bei Lenze Automation: insgesamt 130

davon
I 84 Tarif NDS/Betriebstibergang 2008
[ 14 Neueinstellungen ohne Tarif
[ 10 AuBertarifliche Beschaftigte
[ 09 Tarif NRW/Betriebstibergang 2008
[ 13 Tarif NDS/Betriebstibergang 2006



UNGLEICHBEHANDLUNG

e Entgelte: teilweise bei gleicher
Arbeit unterschiedlich.

e Leistungsbewertung: nicht fiir alle
Beschaftigten.

* Projektbezogene Pramien: nicht
klar und einheitlich geregelt.

e Urlaub fiir Neue: 28 statt 30 Tage.

e Tariferhdhungen: freiwillig, aber
meist verzégert und nicht immer
in voller Hohe.

e Arbeitszeit in der Krise: Die
Geschaftsleitung hat die Arbeits-
zeit ohne Diskussionen festge-
legt. Dies hatte Entgeltverluste
zur Folge.

Es gab fiinf unterschiedliche
Gruppen von Beschiftigten.
Die unterschiedlichen
Arbeitsbedingungen und
Entgelte sorgten fiir Unmut.

Unfaire Arbeitsbedingungen

Gabriele Begemann
Elektro- und Bautechnikerin, CAD-
Konstruktion bei Lenze Automation

»lch habe immer an die Tarifbindung ge-
glaubt. Ich dachte, blof3 kein Theater im
Unternehmen, denn die Unzufriedenheit
iiber die fehlende Tarifbindung war ja vor-
programmiert. Und ich persénlich wollte
nicht betteln um jdhrliche Gehaltserho-
hungen, da bin ich nicht der Typ fiir. Jetzt
lduft das von allein.«



Mit dem Flugblatt »Wer vernascht Ihr
Weihnachtsgeld?« beginnt die Infoserie.
Ab dem 28. Januar 2010 unterstiitzt der
Betriebsrat nach einer langen Diskussion
mit der IG Metall die Tarifforderung, weil
der »Flachentarif durch seine Flexibiltat
auch die Arbeitsbedingungen bei Lenze
Automation abbilden kann.

. &85  Wer vernascht ihr
Thilo Jahn, % Weihnachtsgeld?

Gewerkschaftssekretar, unterstiitzte
das Projekt der IG Metall Alfeld-Hameln-
Hildesheim bei Lenze Automation

»Das Beispiel Lenze steht fiir einen optimalen Weg,
wie eine Belegschaft ihre Ziele erreichen kann. Das
gilt von der Formulierung eigener Interessen, der
Analyse der Situation, der Gewinnung von Mitstrei-
tern bis hin zum kdmpferischen Abschluss. Es hat
vier Jahre gedauert und viele Diskussionen erfor-
dert. Jeder Schritt musste erstmal gegangen wer-
den. Wichtig dabei: Aktive miissen ihren Weg selbst

wdhlen kénnen. Der Prozess muss so offen sein, Die Projektgruppe
dass alle eingeladen werden, ihre Talente, Erfah- startet durch. Ab 28. Januar 2010
rungen und Erkenntnisse einzubringen. « ist der 0



IG Metall und Betriebsrat geben das erste ge-
meinsame Flugblatt heraus. Es folgen weitere
zu den Themen: Leistungsbewertung, Jobsi-
cherheit, Urlaubsanspruch und Inhalt der Ta-
rifvertrage. Zudem erscheinen 17 Newsletter
mit aktuellen Beziigen.
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machrickten M die HeschBftigten bel Lenze Antomation

Wie zahlt sich Leistung
bei Lenze Automation aus?

Die

wird
deutlich. Der Be-
triebsrat unterstiitzt
die .

Martin Graf,
Diplom Ingenieur Maschinenbau bei
Lenze Automation

»lch wollte ganz klar Planungssicher-
heit. Die habe ich nicht in einzelvertrag-
lichen Angeboten gesehen. Mit einem
Tarifvertrag fiihle ich mich sicher. Ich ar-
beite 40 Stunden, weil ich meine drei
Kinder versorge. Ich kann mir aber gut
vorstellen, wieder 35 Stunden zu arbei-
ten, wenn die Phase kommt, bei der
meine Kinder iiberwiegend auf eigenen
Beinen stehen kdnnen.«




Verstarkte Mitgliederwerbung

Georg Neulen,
Elektroingenieur bei Lenze Automation

»Anfangs waren wir im Ingenieurbereich nur zu zehn Pro-
zent organisiert. Die Firma wollte sich vom Tarif verab-
schieden und hatte anscheinend geglaubt, mit den
Ingenieuren kénne man das machen. Schritt fiir Schritt
konnten wir jedoch den Organisationsgrad auf iiber 50
Prozent steigern und am Ende dieses gute Ergebnis erzie-
len. Méglich war das nur mit der Durchsetzungskraft der
vielen Mitglieder.

Zudem wurde eine weitere wichtige Weiche gestellt. Fach-
kréfte zu halten und zu werben steht vermehrt auf der
Agenda von Unternehmen. Jetzt hat Lenze dafiir gewich-
tige Argumente zur Verfiigung. «

Mehr als die Hilfte der Belegschaft
nimmt an der Aktion
»Roter Teppich« fiir den Tarif teil.

16. April 2011: Die Unterschriftenaktion starkt die Tarifforderung.

Nachdem 2010 die Workshops zum »Zukunftskonzept« zwischen Geschiftsleitung
und Betriebsrat vom Lenze-Management nicht weitergefiihrt wurden, weil der Be-
triebsrat »zu dogmatisch auf den Tarif fixiert« sei, startet der Betriebsrat Anfang
2011 eine Umfrage zum Thema »Tarif« in der Belegschaft. 95 Beschéftigte nehmen
teil und stimmen mit grofRer Mehrheit den Regelungen des Flachentarifs zu. In der
Unterschriftensammlung am 16. April 2011 bestdrkt die Belegschaft den Betriebs-
rat in seiner Forderung. Die Mitgliederzahlen steigen weiter.
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Verstarkte Mitgliederwerbung

10. Februar 2012: Die Tarifgesprdche scheitern

Die Tarifgesprdche scheitern nach drei Runden, zwei geplatz-
ten Terminen und zwei Sondierungsgesprachen. Die Projekt-
gruppe »TarifAktiv« verstarkt mit kreativen Informationen
und Aktionen die Mitgliederwerbung. Mehr als die Hélfte der
Belegschaft nimmt an der Aktion »Roter Teppich« am 16. Mai
2012 teil. Die Mitgliederzahlen steigen weiter. Inmer mehr

engagieren sich.

12

Eckehard Mahnken,
Diplom Ingenieur, Elektroingenieur,
Betriebsrat bei Lenze Automation

»lch bin als Betriebsrat erst vor zwei Jahren in die
1G Metall eingetreten. Zu diesem Zeitpunkt befan-
den wir uns in Gesprédchen mit der Geschdftsfiih-
rung, um die Tarifbindung des Betriebs zu er-
zielen. Leider blieben die Gesprdche ergebnislos.
In dieser Phase iiberzeugte die |G Metall mich und
viele meiner Kolleginnen und Kollegen, dass sich
die Belegschaft organisieren und gemeinsam fiir
das Ziel der Tarifbindung eintreten muss. Mit gro-
Ber Unterstiitzung der IG Metall konnten wir dieses
Ziel schlussendlich erreichen.«

Wann

muss ich aktiv werden?

’W Verhandlungsmacht statt Risiko:
MRIF | Rechizeitig Mitglied werden!




Verstarkte Mitgliederwerbung

Martin Fritze,
Elektroingenieur bei Lenze Automation

»20 Jahre lang war ich nur Mitglied der IG Metall.
Jetzt, in der Mitte des Lebens, wollte ich etwas zu-
riickgeben und mithelfen, durch den Tarifvertrag
den Grundstein fiir mehr Sicherheit auch fiir die
kommende Generation zu legen.

Mir hat es Spaf3 gemacht, mich kreativ zu beteiligen
und gute Ideen umzusetzen. So haben wir eine Kar-
tonwand geschaffen und in der Kantine aufgebaut.
Darauf stand: Fldchentarif. Oder wir haben rote
T-Shirts bedruckt: Fldchentarif — so einfach ist das.
Das war eine einfache, klare Botschaft. Es sollte
auch was Lustiges sein, nicht so bierernst.«

Einzeln Gemeinsam
und erfolglos und erfolgreich

AKTWware | Tarif: einfach die beste Idee. M

Die Aktionen sollten auch
Spal machen und nicht so
»bierernst« sein.
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Stefan Witte,
Diplom Ingenieur, Elektroingenieur
bei Lenze Automation

»lch habe mich an den Aktionen beteiligt, weil
ich der Meinung war, dass man was machen
muss, um den Betriebsfrieden zu bewahren
und ein Stiick Gerechtigkeit herzustellen. Die
Geschdftsfiihrung hat letztlich gemerkt, dass
wir (iber die Betriebsgrenze hinaus auf die
Strafe und damit an die Offentlichkeit gehen
wiirden. Jetzt stehen wir unter dem Schutz des
Tarifvertrags, das ist durchweg positiv. «

" Mittwoch |

neue Arbeitsvertrage auszugeben. Das stoft auf breite |
Ablehnung, weil darin weitere Verschlechterungen ent-

halten sind: Eine Spanne der Arbeitzeiten zwischen 25 und 45 Stun-
den die Woche, Samstagsarbeit, Drogentests und Vertragsstrafen.
Der Betriebsrat beantragt zusammen mit einer Fachanwaltin fiir Ar-
beitsrecht eine einstweilige Verfiigung und stoppt so die Ausgabe
der neuen Arbeitsvertrage. Ein Aktionsausschuss wird gegriindet.

ist Tariftag
Das Lenze-Management startet einen zweiten Anlauf, “lsvlra/na
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Die Belegschaft hat sich inzwischen
gut organisiert. Es kann bei Lenze
Automation eine Tarifkommission
gewdhlt werden. Am 31. Juli 2012 be-
schlieit die IG Metall-Tarifkommis-
sion die Tarifforderung und fordert
die Geschiftsleitung zu Verhand-
lungen auf.

Der Aktionsausschuss startet den
»Tarif-Mittwoch« am 5. September
2012. Bis zum Abschluss des Tarif-
vertrags werden mittwochs die Be-
schaftigten liber den aktuellen Stand
informiert. Zahlreiche Aktionen be-
gleiten zusatzlich die Verhandlun-
gen, um die Forderung der Beleg-
schaft zu verstarken.

15



Tarifverhandlungen

Oliver Brandt,
Elektroingenieur und Betriebsrat bei Lenze
Automation in Braunschweig

»Es hat mich einfach gedrgert, dass wir bei der Automa-
tion nicht die Sicherheit und die Vorteile des Tarifs haben
sollten. Als Betriebsrat weif3 ich natiirlich insbesondere
iiber die Vorteile einer Tarifbindung.

Da ich in meiner beruflichen Laufbahn auch einmal bei
einer Firma erfahren durfte, dass nicht immer eitel Son-
nenschein herrscht, war fiir mich klar, dass man sich nicht
auf die Aussagen der aktuellen Geschdftsfiihrung verlas-
sen sollte. Die ndchste Geschdftsfiihrung kommt bestimmt
und will dann mit den Aus- und Zusagen des Vorgdngers
nichts mehr zu tun haben.«

24, September 2012: Die Geschiftsleitung will die Meinungsfreiheit einschrinken.
Am 18. September verhandeln die Tarifparteien das erste Mal. Eine Woche spa-
ter, am 24. September, sollen rote Kartons von den Arbeitspldtzen entfernt wer-
den, die auf die Tarifforderung hinweisen. Der Tarif-Mittwoch am 10. Oktober
setzt ein deutliches Zeichen. Die Akteurinnen und Akteure gehen an der Grenze
des Betriebsgeldandes entlang. Das Signal: Wir tragen den Konflikt notfalls iiber
die Betriebsgrenzen hinaus. Der Druck aus der Belegschaft steigt weiter.

16



Tarifverhandlungen

Stefan Bergmann,
Industriemeister Elektrotechnik
bei Lenze Automation

»lch wollte die Sicherheit, die ich friiher
hatte. Der Urlaub muss geschiitzt sein, die
Lohnfortzahlung, die Arbeitszeit, die Tarif-
erhdhungen.

Weil das so lange gedauert hat, habe ich
oft gezweifelt und bin nun froh, dass wir
das grofie Ziel, den Tarifvertrag, erreicht
haben.«

Spaziergang an der Grenze des

Betriebsgeldndes als letzte

Mahnung. 12. Oktober 2012: Das Lenze-Management
schaltet die Einigungsstelle ein.

Die Tarifverhandlungen laufen und trotz-
dem will die Geschiftsleitung erneut indi-
viduelle Arbeitsvertrage durchdriicken. Sie
schaltet am 12. Oktober 2012 die Eini-
gungsstelle ein. Das bringt das Fass zum
Uberlaufen.

Am 5. November 2012 dringen 25 Inge-
nieurinnen und Ingenieure laut trillernd in
das Verhandlungslokal ein. Der Druck wird
noch weiter verstarkt.

17



Tarifvertrag

Am 9. November erzielen die 1G Metall und die Geschafts-
fiihrung ein Verhandlungsergebnis.

In der fiinften Verhandlungsrunde kénnen die Tarifparteien
ein Verhandlungsergebnis erzielen. Martina Manthey,
Verhandlungsfiihrerin der IG Metall: »Ohne den Druck der
Beschaftigten ware kein Ergebnis durchsetzbar gewesen.«

Am 27. November 2012 wird der Anerkennungstarifvertrag
unterschrieben, der am 1. Januar 2013 in Kraft tritt. Damit ist
die Tarifbindung an den Flachentarifvertrag wieder herge-
stellt. Die ausufernden Arbeitszeiten sollen kiinftig mit
einem Langzeitkonto auf Basis der 35-Stunden-Woche ein-
gefangen werden.

Anita Heyer-Reinfeld,

Diplom Ingenieurin, Durch die Tarifbindung
Elektroingenieurin bei gilt jetzt: Gleiches Geld
Lenze Automation fiir gleiche Arbeit.

»lch bin Betroffene. Als ich vor fiinf Jahren die Abteilung gewechselt
habe, habe ich die Nachteile gespiirt. Jedes Jahr musste ich zum Vor-
gesetzten gehen, um die Tariferhohung zu verhandeln. Das ist nicht
so sehr meine Sache, das ist jetzt durch die Tarifbindung vorbei.
Auperdem ist es super, dass wir nun ein Langzeitkonto haben. Meine
Tochter ist jetzt 16, wenn sie aus dem Haus ist, wollen mein Mann
und ich noch schéne Reisen machen, etwa drei Monate nach Chile
oder wieder nach Neuseeland, wo wir schon einmal waren und es
sehr schon fanden. «

18



Otmar Fossing,
Diplom Ingenieur, Elektroingenieur und
AT-Angestellter bei Lenze Automation

»lch finde es gut, dass es zu einer Einigung
gekommen ist. Geregelte Arbeitsbedingun-
gen sind eine gute Grundlage, um gut und
effektiv arbeiten zu konnen. «

Auch als Produktmanager sehe ich es posi-

tiv, dass es jetzt bei uns wieder eine Tarifbin-

dung gibt. Es hat in den letzten Jahren

Unsicherheiten unter den Mitarbeitern gege-

ben, die sogar zu Kiindigungen gefiihrt
haben. Beide Seiten stellen die Einigung
jetzt als Erfolg dar. Die Auseinandersetzung
hdtte man sich sparen kénnen. Der Erfolg
gebiihrt der IG Metall.«

Tarifvertrag

DAS TARIFERGEBNIS

Innovativ, flexibel und sicher mit der Fldche

Durch den Anerkennungstarifvertrag wur-

den fast alle Regelungen des Fldachentarif-

vertrags der niedersachsischen Metall- und

Elektroindustrie {ibernommen. Die Vorteile:

jahrliche Tariferh6hungen, gerechte Ein-

gruppierungen, Leistungszulagen und 30

Tage Urlaub sowie gleiches Urlaubsgeld und

einen Rechtsanspruch auf Tarifleistungen

fiir alle Beschaftigten. Vorher gab es unter-
schiedliche Regelungen — etwa bei der Ent-
lohnung von gleicher Arbeit und den Ur-

laubstagen. Es gab keinen Rechtsanspruch.

In einem Erganzungstarifvertrag werden

zum Beispiel betriebliche und individuelle

Gestaltungsmoglichkeiten geregelt:

e Ansparen von Arbeitszeiten iiber ein
Langzeitkonto auf Basis der 35-Stunden-
Woche.

o Uberleitung bestehender Arbeitsvertrige
in den Flachentarifvertrag.

e Besitzstandswahrung fiir individuell aus-
gehandelte Arbeitszeiten und Entgelte
Uber Tarif.
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Spezialisten bei Lenze Automation haben die Tariflandschaft verdndert.

Im Bezirk der IG Metall Niedersachsen und Sachsen-Anhalt ist Lenze Automation
einer der ersten Engineering-Betriebe, in dem sich die Belegschaft in einem derart
selbstdndigen, kreativen und kontinuierlichen Prozess fiir den Flachentarifvertrag
eingesetzt hat. Die Ingenieurinnen und Ingenieure haben rund 145 Termine in vier
Jahren von Ende 2008 bis 2012 investiert, um ihr Ziel zu erreichen.

. Es wurden von 2008 bis Ende 2012
TERMINE IM UBERBLICK 50 neue Mitglieder an den Standorten
in GroB Berkel und Braunschweig
Rund 145 Termine, davon: geworben.
* 34 Sitzungen der Projektgruppe
»TarifAktiv«
¢ 11 Mitgliederversammlungen der

IG Metall
* 8 Flugblatter T
¢ 17 Newsletter
¢ 16 Aktionen
¢ 10 Tarifgesprache/Verhandlungen
AuBBerdem gab es Betriebsver-
sammlungen, Workshops, Semi-
nare, Treffen des Aktionsausschus-
ses, personliche Gesprache, Re-

daktionssitzungen, Verhandlungs- So einfach ...

und Tarifkommissionen...

{—.
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Kantinen-Aktion am 19. September 2012: Gerduschloser Auf- und Abbau der Tarifwand.
Mit einer logistischen Meisterleistung haben die Tarifaktivisten ihre Forderung in der
Kantine visualisiert, die bei Lenze Automation von der Belegschaft, dem Management
und den Kunden genutzt wird. Nach der ersten Verhandlungsrunde der Tarifparteien
am 18. September 2012 sind die Akteurinnen und Akteure, einer nach dem anderen,
kommentarlos mit einem roten Karton unter dem Arm in die Kantine gegangen. In
drei Minuten wuchs die rote Wand Karton fiir Karton mit den Aufdrucken Flachentarif.
Das Management verfolgte das Geschehen verunsichert und verlief teilweise den
Raum. Genauso gerduschlos wurde Buchstabe fiir Buchstabe nach dem Essen wieder
mitgenommen und an den jeweiligen Arbeitspldtzen platziert. Die Geschéftsleitung
forderte einige Tage spater die Entfernung der Kartons von den Arbeitsplatzen.
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Engineering-Projekt der IG Metall

Garnet Alps,

Ansprechpartnerin fiir Ingenieurinnen
und Ingenieure vom Bezirk der IG Metall
Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

»Aus dem Beispiel Lenze lernen, heift zu er-
kennen, dass es ohne Spielregeln nicht geht.
Tarifvertrdge bieten eine Basis und schiitzen
die Beschdiftigten im Engineering vor aus-
ufernden Arbeitszeiten und Leistungsverdich-
tung. Steigende Anforderungen diirfen nicht
zulasten der Beschdftigten gehen. Tarifver-
trige sichern faire und leistungsgerechte
Entgelte und gute Arbeitsbedingungen. Ent-
scheidene Faktoren fiir Betriebe im Wettbe-
werb um Fachkrifte. «
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DAS BEZIRKSPROJEKT

Ziele: Entgrenzte Arbeit in die Schranken wei-
sen - Arbeitsbedingungen von Ingenieurinnen,
Ingenieuren und Hochqualifizierten sicher und
fair gestalten.

Die IG Metall engagiert sich fiir Ingenieurin-
nen und Ingenieure. So sind zum Beispiel
in einem bezirklichen Projekt rund 15 Ar-
beitsgruppen in ausgewdhlten Betrieben
aktiv. Die Beschaftigten aus dem Enginee-
ring werden von der Bezirksleitung und der
Verwaltungsstelle unterstiitzt. Die betriebli-
chen Akteure gestalten den Prozess selbst.
Sie planen und fiihren konkrete Vorhaben,
Aktionen und Veranstaltungen vor Ort durch.

Die IG Metall initiiert zudem ein umfang-
reiches bezirkliches und bundesweites Ver-
netzungsangebot, damit sich die Akteur-
innen und Akteure gegenseitig unterstiit-
zen konnen.

Mehr Infos zum Engineering-Projekt des IG
Metall-Bezirks bei garnet.alps@igmetall.de
(www.i-connection.info).
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